





DENTONS W POLSCE

Oddajemy w Panstwa rece raport ,Dentons w Polsce 2016”.
/Zapraszamy do lektury rozmowy z Arkadiuszem Krasnodelbskim,
partnerem zarzadzajgcym kancelarig Dentons, w ktore
podsumowuje miniony rok dla naszej firmy oraz dzieli sie
obserwacjami na temat kluczowych kierunkow rozwoju
polskie] gospodarki.

Nasza rozmowa odbywa sie w ostatnim tygodniu
2015 roku. Jaki to byt rok dla Dentons?

Oceniam miniony rok jako jeden z ciekawszych -
mam na mysli przede wszystkim nasza firme i zmiany,
ktore jej dotyczyty. Byto to tgcznie 12 wydarzen - od
finalizacji potgczenia z najwieksza chinska kancelaria,
przez wzmocnienie obecnosci na Wegrzech, otwarcie
biur we Wtoszech i Luksemburgu, po rozwoj firmy

w Stanach Zjednoczonych, ekspansje w Afryce
Potudniowej, Singapurze, Australii i Ameryce tacinskie;.
To wydarzenia o roznej skali, ktore tgcznie sprawity,

ze dzisiaj jestesmy inng firma niz jeszcze rok temu.

Dla firmy w Polsce te zmiany sg rownoczesnie
wyzwaniem. Musimy przeniesc je na poziom naszego
rynku w taki sposdéb, zeby klienci mogli korzysta¢

z nowych mozliwosci, a rownoczesnie mieli pewnose,
ze nie zmienig sie relacje, jakie nas z nimitacza, i wartosci,
jakimi sie dotychczas kierowalismy - jakos¢, troska

o ich interes oraz praktyczne i proaktywne podejscie
do prowadzonych spraw.

A czy klienci firmy w Polsce dostrzegli juz te zmiany?
Cho¢ polskim klientom myslgcym o ekspansji dajemy
nowe mozliwosci juz teraz, mysle, ze dopiero ten i kolejny
rok odpowiedzg na pytanie, jak szeroko rozwoj Dentons
otworzyt przed nimi drzwi do rynkow pozaeuropejskich

i w jakim stopniu beda chcieli z tego skorzystac¢. Z punktu
widzenia klientow w Polsce szybciej odczuwalne moga
by¢ zmiany na rynku europejskim - nasza ekspansja

we Wtoszech i na Wegrzech oraz wzmocnienie biur

w Niemczech. Polskie firmy uwaznie przygladajg sie temu,
co dzieje sie wokot nich, starannie badajgc potencjat
poszczegolnych rynkow i ostroznie planujac kolejne
dziatania. Mysle jednak, ze z czasem bedg coraz chetnig;
korzystac¢ z mozliwosci, jakie dajemy, takze poza
naszym kontynentem.

Arkadiusz Krasnodebski
Poland Managing Partner
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Ktére obszary polskiego rynku bedg notowaé

w najblizszym czasie najwiekszy wzrost?

Widac, ze po kilku nieco stabszych latach rosnie rynek
fuzji i przeje¢. Mysle, ze jest to trwata tendencja.

W najblizszym czasie firmy bedg budowaty swojg
wartosc i pozycje wtasnie przez wyszukiwanie na rynku
ciekawych projektow, bedacych czesto w poczatkowe;j
fazie rozwoju, oraz przez kolejne transakcije.

Spodziewam sie, ze bedzie wiecej pracy zwigzanej

Z rozwojem szeroko rozumianego sektora przemystowego.
Chodzi mi zaréwno o przemyst ciezki i produkcyjny,

jak i transportowy. To nie przypadek, ze polskie firmy
dziatajgce w tych obszarach coraz mocniej rozpychaja
sie na europejskich rynkach, zarowno poprzez realizacje
zamowien, jak i kolejne transakcje. Jestesmy liczgcym
sie na kontynencie graczem, jesli chodzi o transport
drogowy, a rozwoj infrastruktury bedzie ten sektor
tylko wspierat.

Chciatbym, zebysmy jako kraj silne fundamenty
przemystowe potgczyli z innowacyjnoscia i w pewnych
obszarach konkurowali na globalnym rynku na takich
zasadach jak kraje Europy Zachodniej - tworzgc
najnowoczesniejsze i najlepsze rozwigzania. A jest ku temu
potencjat. Podczas naszych wizyt w Iranie czesto styszymy
opinie, ze polskie produkty moga konkurowac jakoscia
chocby z niemieckimi, zachowujgc przy tym znacznie
korzystniejszag cene.

Czy ten rozwoj poszczegolnych sektoréw gospodarki
da sie przetozy¢ na poszczegolne obszary w ramach
Dentons? Gdzie jest obecnie najwiecej pracy

dla prawnikow?

Do pewnego stopnia oczywiscie tak - ilos¢ pracy
doradcow jest odzwierciedleniem panujacych na
rynku trendow. Wspomniatem juz o fuzjach

i przejeciach. Rzeczywiscie wraz z odbiciem sie

tego rynku nasi prawnicy zajmujacy sie obstugg
transakcji majg wiecej pracy. Podobnie jest z Zespotem
Bankowosci i Finansow - finansowanie projektow
infrastrukturalnych oraz ekspansji odbywa sie czesto
za pomocg instrumentéw dtuznych. Wida¢ takze
koniunkture na rynku nieruchomosci. Nasz zespot, ktory
jest niekwestionowanym liderem na polskim rynku,

takze w minionym roku doradzat przy najwiekszych
transakcjach. Z drugiej strony mamy bezprecedensowy
rozwoj praktyki litygacyjnej, ktorego nie mozemy
bezposrednio przetozy¢ na sytuacje w konkretnych
obszarach rynku.

Ktore z ostatnich transakcji i spraw, nad ktorymi firma
pracowata, wydajg sie szczegdlnie ciekawe?

W minionym roku byto co najmniej kilka takich wyjatkowych
projektéw. To rekordowe transakcje w sektorze
nieruchomosci - sprzedaz Starego Browaru w Poznaniu
czy przejecie portfela nieruchomosci TriGranit w Europie
Srodkowo-Wschodniej przez TPG Real Estate. Warto$¢ te]
ostatniej transakgji przekroczyta 500 miliondw euro.

Warto wspomniec¢ o projektach dotyczacych
modernizacji infrastruktury oraz stuzgcych poprawie
bezpieczenstwa energetycznego Polski. Zaliczytbym

do nich wsparcie Grupy Tauron w zwigzku z projektem
budowy nowego bloku w elektrowni tagisza. To
inwestycja realizowana wspolnie z Polskimi Inwestycjami
Rozwojowymi. Do tej samej grupy spraw nalezy projekt
budowy terminalu LNG w Swinoujéciu. Miedzy innymi
dzieki naszemu zaangazowaniu ukoriczenie tej inwestycji
stafo sie mozliwe, a pierwszy statek z katarskim gazem
wptynat do gazoportu w grudniu 2015 roku.

Takich spektakularnych przyktadow moge podac wiece;.
Wspomagalismy fundusz private equity IK Investment
Partners przy jednej z najwiekszych transakcji na

rynku - sprzedazy udziatow w Grupie Agros Nova -
najwiekszym krajowym przetworcy warzyw i owocow.
Trafity one w rece preznie rozwijajgcych sie polskich
firm. Doradzalismy takze szwajcarskiemu Stadlerowi przy
projekcie zwigzanym z zamowieniem oraz dostawami
pociagow Flirt dla PKP InterCity. Wszystkie 20 pojazdow
objetych zamowieniem wyjechato juz na tory.
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Od kilku lat Dentons jest liderem we wszystkich
kategoriach ilosciowych w najwiekszym w Polsce
rankingu kancelarii prawniczych dziennika
~Rzeczpospolita”. Co poza wielkoscig odrdznia
Dentons od innych miedzynarodowych kancelarii
na polskim rynku?

Najbardziej dumny jestem z tego, ze naszg wiodaca
pozycje zbudowalismy sitami partnerow i cztonkow
naszego polskiego zespotu. Wiekszos¢ z nas to ludzie,
ktorzy przyszli najpierw do Salansa, a teraz Dentonsa,
z innych firm, z wltasnym bagazem doswiadczen,

i znalezlismy tu otwartg formute wspotpracy, w ktorej
dobrze sie czujemy. Policentrycznosce, ktéra wyrdznia
Dentons w skali globalnej, ma takze zastosowanie do
naszego polskiego biura i tego, dla kogo oraz na jakich
zasadach pracujemy.

Wyjagtkowa jest tez nasza pozycja w globalnych oraz
regionalnych strukturach Dentons. Jestesmy wiodgcym
europejskim biurem w najwiekszej kancelarii prawniczej
na $wiecie, a Polacy zajmuja kluczowe stanowiska

w europejskich wtadzach firmy.

W 2016 roku Dentons obchodzi jubileusz 25-lecia
dziatalnosci w Polsce. Jak w tym czasie zmieniat sie
rynek i model wspotpracy klientéw z kancelariami?
Te 25 lat to czas, kiedy rynek uczyt sie wspotpracy

z prawnikami. W latach 90. oddziatami zagranicznych
firm w Polsce zarzadzali w duzym stopniu cudzoziemcy,
ktérzy mieli wtasne doswiadczenia w tym obszarze.
Lata 2000-2003 to kryzys na polskim rynku ustug
prawniczych, ktory wynikat nie tylko z pekniecia banki
internetowej, ale takze z wymiany menedzerdw, ktora
w tym okresie nastgpita. Polscy menedzerowie nie
mysleli o doradcach prawnych jak o partnerach,

z ktorymi warto wspotpracowac diugofalowo, traktowali
ich instrumentalnie, na zasadzie ,jak nie ci, to inni”.

To nie jest oczywiscie jedynie polski problem, dotyczy
on takze innych krajow europejskich. Ciekawe podejscie
do wspodtpracy z doradcami zewnetrznymi maja
Amerykanie, ktérzy wigczajg ich do swoich zespotow
biznesowych. W ostatnich latach widac¢ jednak, ze
zataczamy koto - globalizacja biznesu oraz rosngcy
stopien skomplikowania transakcji sprawiaja, ze
dotychczasowych metod funkcjonowania nie da sie

stosowac na wiekszg skale i ze prawnik znajgcy biznes
klienta i jego potrzeby to duzy atut. Jestesmy dla klientow
w coraz wiekszym stopniu partnerami i doradcami
biznesowymi, a nie jedynie osobami zajmujgcymi sie
techniczng, prawnag strong prowadzonych przedsiewziec.

Wspotpracujac z polskimi klientami, caty czas
dostrzegam problem polegajacy na skupianiu sie na
szczegotach sprawy czy transakcji, bez szerszego
spojrzenia na catos¢. Wielkg sztukg w przypadku
transakciji jest takie nig pokierowanie, zeby obie strony
czuty, ze odniosty sukces, a to dzieje sie czesto po
bolesnych negocjacjach, okupionych ustepstwami obu
stron. Mam wrazenie, ze klienci czasem koncentrujg sie
na wybranych aspektach, co uniemozliwia im wtasnie
takie szersze spojrzenie i podjecie decyzji: zrébmy to, bo
nawet jesli to przejecie bedzie drozsze, niz poczatkowo
szacowalismy, to otworzy nam ono droge na nowe rynki.

Jak bedzie wygladat rynek kancelarii prawniczych

w najblizszym czasie?

Widac, ze coraz intensywniej dziatalnos¢ na rynku
prawniczym rozwijaja firmy wielkiej czworki. Obstuga
prawna to kolejny produkt w portfelu ustug, ktory moga
zaoferowac klientom. Czes$¢ kancelarii - szczegolnie tych
zajmujacych sie ogolnym doradztwem korporacyjnym -
zacznie coraz silniej odczuwac konkurencje z ich strony.
Odpowiedzig bedzie specjalizacja, czyli to, na co duze
firmy prawnicze - takie jak Dentons - postawity juz jakis
czas temu. Konkurencja na rynku bedzie wiec rosngc,

a my bedziemy nie tylko stawiac¢ jej czota, ale tez, tak
jak w ostatnich latach, przewodzi¢ rozwojowi rynku,
wykorzystujgc naszg rozpoznawalnosce, zakres ustug

i doswiadczenie.

Co dla prawnika jest najciekawsze w pracy z klientami?
Roznorodnosc. Klienci, z ktorymi pracujemy, majg czesto
zupetnie inne od naszego spojrzenie na okreslone

kwestie. W obszarze energetyki, w ktérym sie specjalizuje,
fascynujgcy jest na przyktad punkt widzenia inzynierdw.
Kontakty z ludzmi o innej wiedzy pozwalajg nam sie
rozwija¢, wychodzac poza zamkniety prawniczy swiat.
Bardzo zachecam moich kolegdw do kontaktu z klientami.
A klientow prosze, zeby czasem traktowali nas jak uczniow,
ktorzy moga sie od nich jeszcze wiele dowiedzied.
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- ‘Partner,Przewodniczacy Europejskiego Zespotu Prawa Nieruchomosci

Utrzymujaca sie na europejskim rynku nieruchomosci komercyjnych koniunktura
powinna potrwac jeszcze kilka lat, a obecny pozytywny cykl ekonomiczny
charakteryzujacy sie wzrostem popytu na nieruchomosci komercyjne moze by¢
najdtuzszym w ciggu ostatnich dekad. Co istotne, obejmuje on takze Polske. Rodzime
aktywa nieruchomosciowe coraz czesciej stajg sie elementem transakcji pakietowych,
a rozwoj centrow obstugi biznesu stwarza dobrg perspektywe dla rozwoju rynku takze
poza Warszawg. Nasz kraj jest dzi$ znaczacym rynkiem na mapie inwestycyjnej Europy,
a jego rola w najblizszych latach bedzie rosna¢.
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Jakie sg przestanki tak
optymistycznych prognoz dla
Europy i Polski? Ponad dwa lata temu
pojawit sie na rynku nieruchomosci
olbrzymi, stale rosnacy, kapitat
wtasny. Sktadaja sie na niego
pienigdze z roznych zrodet. Gtowne
to niemieckie prywatne fundusze
ubezpieczeniowe i emerytalne, takie
jak DEKA, AXA, Union Investment,
fundusze emerytalne ze Stanow
Zjednoczonych i fundusze
zarzgdzajgce srodkami uczelni
wyzszych w USA. Inne zrodfo tego
kapitatu jest rowniez zwigzane

Z ubezpieczeniami, ale publicznymi,

pochodzgcymi od instytucji — gtownie

z Singapuru i Chin - zarzadzajgcych
funduszami emerytalnymi obywateli

i odpowiedzialnych za ich pomnazanie.

Cho¢ brzmi to egzotycznie, mamy
juz na rynku pierwsze transakcje
prowadzone w imieniu takich
funduszy. W 2013 r. konsorcjum
inwestorow na czele z Allianz Real
Estate nabyto centrum handlowe
Silesia City Center w Katowicach za
rekordowa kwote 412 milionow euro.

Jednym z cztonkdédw konsorcjum
byt chinski fundusz Ginko Tree
Investment, dla ktorego byta to
pierwsza tego typu inwestycja
w naszym kraju.

Kolejna przestanka uprawniajgca
do optymizmu wynika z faktu, ze
inwestorzy operujg obecnie przede
wszystkim gotéwks i nie musza
positkowac sie kredytami w tak
znacznym stopniu, jak chocby
dekade wczesniej. Przed upadkiem
banku inwestycyjnego Lehman
Brothers we wrzesniu 2008 r. do
kupna nieruchomosci wystarczato
czasem 5-10 procent wktadu
wiasnego, reszte pozyczat bank.
Od kilku lat instytucje finansowe
oczekujg od nabywcy wktadu
wtasnego na poziomie okoto

35 procent, co sprawia, ze inwestycje
sg dzis duzo bardziej konserwatywne.
Wiele instytucji ma takze zakaz
positkowania sie kredytem lub

nie moze pozyczac wiecej niz

50 procent wartosci inwestycji.

Trzecia przestanka wigze sie

Z sytuacjg makroekonomiczna.

W wielu krajach - w tym w Polsce
- mamy rekordowo niskg inflacje
lub nawet sporadyczng deflacje.
Dodatkowo, mimo poprawiajgcych
sie prognoz globalna gospodarka
jest wcigz podatna na réznego
rodzaju wstrzgsy. W takiej sytuaciji
inwestycje na rynku nieruchomosci
stanowig interesujgcy alternatywe
ze wzgledu na przewidywalng

i atrakcyjng w porownaniu z innymi
mozliwosciami stope zwrotu.
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Na przyktad, jesli fundusz emerytalny ma do wyboru
oszczedzanie na 0,6-procentowe] lokacie lub zakup
nieruchomosci i zysk rzedu 4-6 procent (a przy
skorzystaniu z kredytu stopa wzrostu bedzie jeszcze
wyzsza), to bedzie dazyt do ulokowania pieniedzy
witasnie w nieruchomosciach.

W kluczowych centrach obrotu nieruchomosciami,
jak Londyn, Paryz czy ostatnio Monachium, spotykamy
obecnie transakcje z 4-procentows stopg zwrotu.

| co wazne - jest to czwarta przestanka wskazujgca na
wznoszacy trend na rynku nieruchomosci, a zarazem
nowe, ciekawe zjawisko. Zmniejszajg sie réznice

w zyskownosci pomiedzy inwestycjami w rozne typy
nieruchomosci. Do niedawna mieliémy istotne réznice
cenowe pomiedzy stopami zwrotu dla powierzchni
biurowej, magazynowej oraz komercyjno-handlowe;.
Obecnie ceny powierzchni magazynowej zaczety
gwattownie rosngc. Ma to zwigzek ze zmiang struktury
w handlu w Europie, rozwojem handlu internetowego
i rozbudowag centrow logistycznych.

Cho¢ najbardziej popularne europejskie rynki to wcigz
Londyn, Paryz, a takze wybrane miasta w Niemczech,
do tej listy dotgczyta Hiszpania, a ostatnio takze Wtochy,
gdzie zawiera sie coraz wiecej transakcji. W ostatnim
okresie zaobserwowalismy, ze do transakcji pakietowych
dotgczana jest takze Polska. Nasz kraj jest traktowany
jak rynek charakteryzujacy sie duza stabilnoscig i coraz
wiekszg ptynnoscig, co do niedawna byto powaznym
problemem. Bezpieczenstwo prawne obrotu oraz
atrakcyjnosc¢ samych nieruchomosci sprawiajg, ze
stali$my sie bardziej popularnym rynkiem niz Czechy czy
Wegry. Inwestorzy traktujg Polske jako interesujgcy rynek
do pojedynczych inwestycji, ale takze jedng z lokalizacji
w koszyku miedzynarodowych zakupow portfelowych.
Dotyczy to szczegolnie nabywania powierzchni
magazynowych, ale takze biurowych i handlowych.

S3 to transakcje o wartosci setek milionow, obejmujgce
aktywa w kilku krajach. Transakcje portfelowe nie

sg oczywiscie nowoscia, ale stajg sie coraz bardziej
powszechne.

10

Ze wzgledow logistycznych i ekonomicznych kupujgcemu
tatwiej jest przeprowadzi¢ jedna transakcje o znacznej
wartosci i kupi¢ aktywa w kilku krajach jednoczesnie, niz
prowadzi¢ wiele pojedynczych transakgciji.

7 polskiej perspektywy wazne jest, ze zmienit sie obraz

i zasieg kontraktow portfelowych. Dotad finalizowano
transakcje, ktére dotyczyty albo wspdlnych inwestycji

w Polsce i w Czechach, albo w krajach Europy Zachodniej.
W ubiegtym roku po raz pierwszy pojawity sie projekty
obejmujgce zaréwno Europe Zachodnig, jak i Polske.

Koniunkturze na rodzimym rynku nieruchomosci sprzyja
rowniez fakt, ze wiele korporacji miedzynarodowych
wybrato i wcigz wybiera Polske na siedzibe centrow
logistycznych, ustug outsourcingowych i ksiegowo-
prawnych dla swoich instytucji czy spotek. Przyktadem
moze byc¢ Shell, dla ktérego budowane jest w Krakowie
europejskie centrum o powierzchni kilkudziesieciu
tysiecy metrow kwadratowych. Niewiele oséb wie, ze
gdy ajent czy kierownik stacji Shella w jakimkolwiek
miescie w Europie zamawia kolejny kartonik czekoladek
do sklepu, obstuga logistyczna tego zamowienia odbywa
sie w Polsce. Podobne centra majg w réznych miastach
w Polsce na przyktad IBM, HP, Motorola, Intel czy Credit
Suisse. Korporacje szukajg miejsca na centra w miastach
regionalnych, bedacych osrodkami akademickimi, gdzie
ceny nieruchomosci sg nizsze niz w stolicy, ale gdzie
znajda tez odpowiednio wykwalifikowane kadry.

Zainteresowanie rynkiem nieruchomosci w Krakowie,
Poznaniu, Wroctawiu, todzi czy Tréjmiescie przektada
sie na zwiekszenie ptynnosci rynku nieruchomosci
komercyjnych w tych miastach. Juz teraz widac
spore zainteresowanie kapitatu inwestujgcego

w nieruchomosci - w ubiegtym roku zdecydowana
wiekszos$¢ transakcji dotyczgcych powierzchni
biurowych zostata zawarta poza Warszawag. Popyt
na nieruchomosci w tych miastach jest duzy i taka
tendencja powinna sie utrzymac.



Paiwei_ Debowski
¥R Partner, Przewodniczacy Europejskiego
: ' Zespotu Prawa Nieruchomosci

3
-



OOV |
nicrucho

KOMEICYJNYGH

¢
¢y
Piotr Szafarz 1“""

Partner kierujacy Zespotem Prawa Nieruchomosci B
:. W

\.

2015 rok byt udany dla rynku nieruchomosci
komercyjnych w Polsce. Wzmocnit sie udziat
transakcji pakietowych, wzrosta liczba i powierzchnia
hal magazynowych. Dynamicznie rozwija sie rynek
powierzchni biurowych poza stolica.
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Analitycy branzowi szacuja, ze

w minionym roku inwestorzy wydali

w Polsce ponad 3 miliardy euro.
Przewazaty inwestycje zwigzane

z powierzchniami handlowymi, ale
rozwijat sie takze rynek magazynowy
i biurowy. Polska gospodarka rozwija
sie w wysokim, w poréwnaniu z innymi
krajami europejskimi, tempie, i to
gtownie dzieki popytowi krajowemu.
Ceny nieruchomosci sg wcigz nizsze
niz w Europie Zachodniej, a stopy
kapitalizacji wyzsze. To sprawia, ze
nasz kraj jest atrakcyjna lokalizacja

dla inwestoréw zagranicznych.

Miniony rok byt szczegdlnie ciekawy pod
wzgledem inwestycji w nieruchomosci
z powierzchniami handlowymi. Wartos¢
transakcji w tym sektorze przekroczyta
1,3 miliarda euro. Stato sie tak w duzym
stopniu dzieki dwom najwiekszym
transakcjom dotyczacym Starego
Browaru w Poznaniu, kupionego za
290 miliondw euro, oraz CH Riviera

w Gdyni, ktére kupiono za niespetna
300 milionéw euro.

W tym segmencie rynku widocznych
byto kilka tendenciji. Po pierwsze, rosta
liczba transakcji portfelowych, gdzie
witasciciele sprzedawali wiecej niz jedna
nieruchomose.

Polska nie jest tu wyjatkiem, coraz
wiecej tego typu umow podpisywanych
jest w catej Europie. Jedng z ostatnich
takich transakcji w 2015 r. byta sprzedaz
dwdch duzych centrow handlowych na
Slasku Karolinka w Opolu i Pogoria

w Dabrowie Gorniczej.

Po drugie, inwestorzy coraz
czesciej szukajg centrow o duzym
potencjale rozwojowym, ktore

w perspektywie kilku lat mozna
przeksztatci¢ w centra regionalne
czy nawet multiregionalne. Coraz
chetniej kupujg obiekty sredniej
wielkosci, potozone w mniejszych
miastach, cieszgce sie silng pozycja
na lokalnych rynkach.
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Leny nieruchomosci sg Wcigz nizsze niz

w Europie Zachodniej, a stopy kapitalizaci
wyzsze. To sprawia, ze nasz kraj jest atrakcyjna
lokalizacja dla inwestorow zagranicznycn”

Takiej koncepcji biznesowej rozwoju i wykorzystywania
centrow handlowych towarzyszg zmiany w modelu
wspotpracy inwestycyjnej - to trzecia widoczna zmiana
w tym segmencie rynku. Coraz czesciej partnerami
stajg sie deweloperzy i inwestorzy pasywni, na przyktad
fundusze inwestycyjne.

Co prawda wcigz nie ma skokowego wzrostu
zainteresowania nowych najemcéw powierzchniami
handlowymi - jak to byto pod koniec lat 90. - ale
zostat przetamany zastéj w tej materii. Polska jest
atrakcyjnym rynkiem dla rozwoju nowych marek
handlowych. Z obliczert BNP Paribas Real Estate
Poland wynika, iz obroty sieci handlowych wzrosty
w ciggu dekady o 67 procent. Polacy od 2000 r.
przynajmniej podwoili wydatki na odziez i obuwie,
a sita nabywcza w Polsce w ciggu ostatnich 10 lat
wzrosta o ponad jedng piata.

Na tak rozwijajacym sie rynku tatwo jest popetni¢ btad:
zbyt szybko wyda¢ pienigdze. Poniewaz brakuje nowych
inwestycji w prestizowych lokalizacjach, zdarza sie,

ze inwestorzy kupujg nieruchomosci, nie zwracajgc
uwagi na szczegotowe wnioski z audytu. Zagrozeniem
dlaich planow biznesowych moze byc¢ na przyktad
wycofanie sie z umowy najwazniejszego najemcy, braki
wykoriczeniowe czy usterki techniczne w budynku.
Takie przypadki niestety sie zdarzaty.

Coraz szybciej rozwija sie takze rynek powierzchni
magazynowych. Jest to efekt nie tylko stabilnego

14

rozwoju gospodarczego, ale takze poprawy infrastruktury
drogowej w Polce. Jak oszacowat Cushman & Wakefield,
w zesztym roku przybyto - podpisano umowy na
dzierzawe lub uruchomiono - ponad milion metrow
kwadratowych powierzchni magazynowej. Budowane
sg kolejne hale, najwiecej w okolicach Warszawy,
aglomeraciji slaskiej i wojewddztwie todzkim. Rynek
nieruchomosci logistycznych rozwija sie rowniez

w mniejszych osrodkach, takich jak Lublin, Trojmiasto,
Rzeszow oraz Szczecin, a wsrod nowych najemcow
rosnie liczba rozwijajgcych sie polskich firm sredniej
wielkosci. Zwiekszenie obrotéw na tym rynku mozliwe
byto miedzy innymi przez spadek efektywnych stawek
czynszu. Analitycy firmy AXI IMMO oszacowali, ze
dostepnos¢ powierzchni osiggneta poziom ponizej

10 procent w catej Polsce. Najwiecej wolnych modutéw
istnieje w Warszawie i jej okolicach oraz we Wroctawiu.
Najmniej w Poznaniu i Polsce centralne;.

W minionym roku wartos¢ transakcji na rynku
powierzchni biurowych poza Warszawa przewyzszyta
wartos¢ umow w stolicy. Towarzyszyt temu wiekszy niz
w poprzednich latach popyt najemcow. Sa to jednak
czesto klienci, ktorzy decyduja sie na nowe lokalizacje,
opuszczajgc poprzednie. W niektorych miastach - na
przyktad w Warszawie - mamy wiecej biurowcdw niz
chetnych do ich wynajmowania. To skutkuje nizszymi
stawkami czynszu oraz podnoszeniem standardu
uzytkowania poszczegolnych obiektow, co ma na celu
przyciggniecie najemcow.
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rivate equity -
<atalizator
‘OZWOjuU dla
nolskicn Tirm

Piotr Dulewicz
Partner wspotkierujgcy Zespotem Private Equity w Europie

Po ponad 25 latach funkcjonowania gospodarki wolnorynkowej fundusze private
equity na state wpisaty sie w krajobraz biznesowy Polski i naszej czesci Europy. Mamy
dzis$ na rynku szerokie grono podmiotow z tego sektora - od funduszy lokalnych az po
najwiekszych europejskich i globalnych graczy, przyciggnietych potencjatem naszego
regionu. Choc¢ aktywnosc i stopien zaangazowania poszczegolnych podmiotow
fluktuuje, mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze ich rola na rynku jest znaczaca, czego
dowodem sg liczne projekty inwestycyjne z udziatem funduszy, zwienczone sukcesem.
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Wchodzgce na polski rynek fundusze
private equity zastaty tu warunki
sprzyjajace rozwojowi dziatalnosci.
Ttamszona przez dekady centralnie
sterowanej gospodarki inicjatywa
prywatna po zmianie ustroju
eksplodowata, czego efektem byto
tworzenie licznych przedsiebiorstw,
w tym firm rodzinnych. Do dzisiaj

w znacznym stopniu decydujg one
0 obliczu naszej gospodarki -

z raportu PwC ,Badanie firm
rodzinnych 2015” wynika, ze do
przedsiebiorstw rodzinnych mozna
zaliczy¢ do 90 procent wszystkich
dziatajgcych w Polsce firm.
Podmioty te coraz czesciej
otwieraja sie na wspotprace

z inwestorami finansowymi, na co
wptyw ma wiele czynnikow, takich
jak osiagniecie granicy mozliwosci
rozwoju bez zewnetrznego wsparcia,
wiek wiascicieli i zatozycieli firm
rodzinnych przy rownoczesnym
braku sukcesorow, czy tez chec
zaangazowania sie w inne projekty.
Takie firmy sg naturalnym polem

do dziatania dla funduszy private
equity i wiasnie tam fundusze moga
tworzy¢ najwieksza wartos¢ dodana.

Tworzenie wartosci przez fundusze
private equity jest widoczne na
kilku polach. Pierwszym z nich jest
usprawnienie procesoéw zarzadczych
poprzez wprowadzenie do spotki
profesjonalnych menedzerow

lub poprawe wspodtpracy miedzy
juz istniejgcymi zespotami
odpowiedzialnymi za poszczegdlne
obszary funkcjonowania firmy.

W przypadku inwestycji w pakiety
mniejszosciowe przedstawiciele
funduszy przyjmujg czesto role
doradcza, scisle wspotpracujac

z gtéwnym udziatowcem. Poza
profesjonalizacjg zarzadzania
fundusze wnoszg do podmiotow,
w ktore inwestujg, know-how,
umozliwiajgce usprawnienie
praktycznie wszystkich obszarow
funkcjonowania przedsiebiorstw -
od sprzedazy i rozwoju produktow,
przez kwestie zwigzane z zakupami
i zatrudnieniem, po marketing

i logistyke.

17
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W przytoczonym juz badaniu PwC 37 procent firm
wskazuje na potrzebe profesjonalizacji biznesu jako
powazne wyzwanie na najblizsze lata, chociaz nalezy
pamietac, ze czesc¢ firm rodzinnych przeszta juz ten
proces lub jest w jego trakcie.

Kolejnym obszarem tworzenia wartosci dodanej

przez inwestorow finansowych jest petnienie funkciji
katalizatorow wzrostu. Fundusze inwestycyjne
analizuja i prowadza réwnoczesnie wiele projektow
inwestycyjnych, musza wiec mie¢ dostep do zasobow
oraz umiejetnosci umozliwiajgcych obiektywng ocene
sytuacji przedsiebiorstwa i jego rynkowego potencijatu,
a zarazem nie sg obarczone sentymentalng wiezia,
charakterystyczng dla przedsiebiorcy-zatozyciela.
Kierujgc sie najlepszymi rynkowymi praktykami,
inwestorzy finansowi moga wnies¢ do firmy innowacyjne
rozwigzania i wyznaczy¢ ambitne cele rozwojowe,
pomagajgc osiggnac przewage nad konkurentami.

Narzedzia, ktérymi dysponuje fundusz w roli katalizatora
wzrostu, obejmujg wniesienie do firmy kapitatu
niezbednego do rozwoju, pochodzgcego ze srodkow
wiasnych funduszu lub pozyskanego od instytuciji
finansowych - co czesto wigze sie ze zwiekszong
wiarygodnoscig podmiotu, w ktory inwestuje fundusz.
Nie do przecenienia jest takze wsparcie merytoryczne
i doswiadczenie inwestora finansowego w zakresie
ekspansji na nowych rynkach, fuzji i przeje¢ oraz
restrukturyzacii.

Do korzysci ze wspodtpracy z inwestorem finansowym
zaliczy¢ nalezy takze mozliwos¢ wykorzystania

kontaktow biznesowych funduszu oraz wieksze zaufanie,

jakim moga darzyc¢ firme jej interesariusze, np. odbiorcy
i kooperanci, czego efektem moze by¢ chocby
pozyskanie nowych zlecen czy wydtuzenie terminow
ptatnosci u dostawcow. Wszystko to moze w istotnym
stopniu przetozy¢ sie na przychdd i rozwoj firmy.

18

Jednym ze spektakularnych przyktadow procesu private
equity, w ktorym jako kancelaria uczestniczylismy

w ostatnich latach, jest inwestycja paneuropejskiego
funduszu IK Investment Partners w Grupe Agros-Nova,
wiodgcego producenta produktow rolno-spozywczych,
sokow i napojow niegazowanych. W 2010 r. fundusz
nabyt 99 procent udziatéw w grupie od rodziny

panstwa Niewiadomskich, ktéra wczesniej sprzedata,

a nastepnie odkupita wiekszosciowy pakiet udziatow od
innego inwestora finansowego. Fundusz przeprowadzit
restrukturyzacje prowadzonej dziatalnosci, ktora

objeta m.in. restrukturyzacje istniejacych zaktaddw,
sprzedaz zaktadu produkcyjnego w Kotlinie i akwizycje
wiekszosciowego pakietu udziatow w spotce Fruktus
Kowalczyk, wreszcie podziat spdtki na czesc przetworow
i napojow. Wszystko to, aby ugruntowac pozycje lidera
na kluczowych segmentach mieszczgcych sie w obrebie
przetworstwa owocowo-warzywnego. W ostatnim roku
doradzalismy IK Investment Partners przy sprzedazy
czesci rolno-spozywczej Grupy Agros-Nova Maspeksowi.
Nabywca aktywow zostata dobrze prosperujgca,
rozwijajgca sie polska grupa, a transakcja byta jedng

z najwiekszych w polskim sektorze private equity pod
wzgledem wartosci w minionym roku.

Inwestycja w Grupe Agros-Nova pokazuje, ze fundusz
moze wnies¢ realng wartos¢ do podmiotu, w ktory
inwestuje, a na kolejnym etapie jego rozwoju ponownie
oddac¢ go w rece wiodgcego polskiego przedsiebiorcy
w sektorze. Wraz ze wzrastajgca dojrzatoscia

rynku i rosngcym wiekiem zatozycieli rodzinnych
przedsiebiorstw z wielu branz liczba firm, ktére beda
wystawione na sprzedaz lub ktérych wiasciciele

beda szukac partnera, bedzie sie zwiekszac. W wielu
przypadkach inwestor finansowy to moze by¢ dobry
wybor, umozliwiajgcy dalszy rozwoj takich firm.



Piotr Dulewicz
Partner wspotkierujgcy Zespotem Private Equity w Europie
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z perspektywag finansowg Unii Europejskiej na lata
2014-2020 - mozna sie spodziewac podobnej skali
wydatkow. Dos¢ powiedziec, ze z samego tylko Funduszu
Spojnosci przyznano Polsce az 82,5 miliarda euro. Jesli
dodac¢ do tego srodki wtasne podmiotéw publicznych,

a takze inne zrédfa finansowania, okaze sie, ze

w najblizszych latach do wydania w ramach zamowien
publicznych moze by¢ ponad 100 miliardow euro.

=




TRENDY | OPINIE

Pokazny strumien srodkow
europejskich i wzrost liczby
udzielanych zamdwien publicznych
sprawity, ze obrot na tym rynku

ulegt duzej profesjonalizacii.

Widac to choc¢by w sporach

miedzy uczestnikami postepowan
przetargowych, ktére dotycza

coraz bardziej ztozonych kwestii.

W dalszym ciggu jednak zastrzezenia
obserwatorow rynku budza czesto
kwestie pozornie podstawowe, wrecz
oczywiste. Jak zatem uniknac tych
putapek? Pomocny moze byc ponizszy
dekalog zamowien publicznych.

Wykonawca

Analizuj i pytaj

Podstawowym dokumentem

w kazdym postepowaniu
przetargowym jest specyfikacja
istotnych warunkow zamowienia
(SIWZ). Jej analiza powinna stanowic
warunek wstepny podijecia decyzji
o udziale w jakimkolwiek postepowaniu
przetargowym. Chodzi przy tym
zardwno o warunki udziatu

w postepowaniu, jak i o techniczne
aspekty realizacji zamowienia.

W razie jakichkolwiek watpliwosci
wykonawca powinien zwracac sie
do zamawiajgcego z wnioskiem

o ich wyjasnienie. W praktyce takie
whnioski zawierajg czesto takze
wtasne postulaty wykonawcow co
do pozadanej zmiany tresci SIWZ.

Namawiamy naszych klientow-
wykonawcow do zadawania

pytan dotyczacych niejasnych
zapisow SIWZ. Co wazne, w Swietle
orzecznictwa Sgdu Najwyzszego jest
to wrecz obowigzek wykonawcow,
dochowujgcych w ten sposob
nalezytej starannosci wymagane;

od profesjonalistow.

Czytaj umowe przed

ztozeniem oferty

Doktadne czytanie umow

jest dobrg praktyka nie tylko

w przypadku zamodwien publicznych.
Przed podjeciem decyzji o udziale

w postepowaniu przetargowym
wykonawca powinien bezwzglednie
uwaznie zapoznac sie z trescig wzoru
umowy, jej ogolnymi warunkami lub
istotnymi postanowieniami, a nie
robic¢ tego - co, niestety, sie zdarza
- dopiero po wygraniu przetargu.
Szczegdlnie wazne sg postanowienia
okreslajgce zakres obowigzkow
wykonawcy, kwestie dotyczace
rekojmi i gwarancji, terminy realizaciji
oraz zasady odpowiedzialnosci

z tytutu niewykonania lub
nienalezytego wykonania umowy,

w tym stawki przewidzianych przez
zamawiajgcego kar umownych.
Stanowig one istotny element
zagrozen prawnych, ktore nalezy
wzig¢ pod uwage przy kalkulowaniu
ceny ofertowe].
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,Zamowienia publiczne odgrywaty w ostatnich

atach kluczowa role w rozwoju polskie]

gospodarki. Tylko w 2014 r. tgczna wartosc
tego rynku przekroczyta 31 miliardow euro”

Zadbaj, by umowe mozna byto zmieni¢

Cho¢ umowy w sprawach zamowien publicznych maija
charakter cywilnoprawny, do ich modyfikacji nie zawsze
wystarczg zgodne o$wiadczenia woli zamawiajgcego

i wykonawcy co do tresci zmiany. Mozliwosé
wprowadzania do umowy istotnych zmian musi zostac
przewidziana juz na etapie postepowania przetargowego,
najczesciej w postaci odpowiednio zredagowanej
klauzuli we wzorze umowy lub jej ogdlinych warunkach.
Wykonawca, opierajgc sie na wtasnym doswiadczeniu,
powinien - jeszcze na etapie postepowania 0 zamowienie
publiczne - zidentyfikowac wszelkie mozliwe ryzyka, ktére
Moga sie pojawic przy wykonywaniu umowy, i pod tym
katem przeanalizowac tresc¢ postanowien odnoszgcych
sie do mozliwosci dokonywania zmian w kontrakcie.

Jesli nie obejmujg one wszystkich potencjalnych zmian
okolicznosci wptywajacych na nalezyte wykonanie
umowy, warto ztozy¢ wniosek o wyjasnienie tresci SIWZ,
w ktorym zawarta zostanie propozycja wprowadzenia
odpowiedniej klauzuli do umowy lub rozszerzenia
katalogu okolicznosci umozliwiajacych jej zmiane.
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Jezeli z czyms sie nie zgadzasz, kwestionuj to,
zanim bedzie za pozno

Srodki ochrony prawnej przewidziane w przepisach
prawa zamowien publicznych majg chronic¢ interes
wykonawcow, ktérzy mogg korzystac z nich wtedy, gdy
ich interes jest lub moze by¢ naruszony. Odnosi sie to nie
tylko do decyzji zamawiajgcego, ktore wprost dotycza
wykonawcy, ale rowniez takich, ktére posrednio moga
wptynac na szanse uzyskania przez niego zamaowienia,
np. decyzji o zakwalifikowaniu do nastepnego etapu
konkurenta, ktéry nie spetnit wszystkich wymogow.

W przypadku decyzji zamawiajgcego, ktore jedynie
posrednio dotyczg danego wykonawcy, nalezy pamietac,
ze skutki niewniesienia odwotania moga sie ujawnic
dopiero pozniej, kiedy beda juz nieodwracalne. Jak
wynika z naszych obserwacji, ok. 30 procent zarzutéw,
z jakimi klienci zwracajg sie do nas po wyborze
najkorzystniejszej (oczywiscie nie ich) oferty celem

ich podniesienia w odwotaniu, np. zarzuty dotyczgce
zapisow SIWZ czy dopuszczenia konkurenta do

udziatu w postepowaniu, powinno by¢ wysunietych na
wczesniejszym etapie postepowania, a obecnie jako
spdznione nie moga by¢ uwzglednione.

Kompleksowo przygotu;j sie do rozprawy

W zdecydowanej wiekszosci przypadkow Krajowa
Izba Odwotawcza (KIO) rozpatruje odwotanie na
jednej rozprawie, bez jej odraczania. To sprawia,

ze do wtasciwego przygotowania do rozprawy,
obejmujgcego zgromadzenie wszystkich dowodow
na poparcie zarzutow podnoszonych w odwotaniu,
nalezy przywigzywac najwyzsza wage. Wiele spraw
rozpatrywanych przez KIO ma charakter bardzo
techniczny, specjalistyczny. Kluczem do sukcesu jest
przedstawienie swego stanowiska w sposdb syntetyczny,
ale jasny, zrozumiaty dla prawnikow zasiadajgcych

w sktadach orzekajgcych KIO. Niezbedne jest zatem
profesjonalne usystematyzowanie zarzutow,
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odpowiedni dobor materiatu dowodowego, a takze
przygotowanie argumentaciji tak, aby byta ona spodjna
i zrozumiata. W jednej z ciekawszych spraw, jakie
prowadzilismy przed KIO, przydatne okazato sie
zaprezentowanie skomplikowanego toku rozumowania
bazujgcego na wyliczeniach matematycznych w postaci
diagramow wykonanych w programie PowerPoint.
Tak wiec wniesienie odwotania stanowi prawo
wykonawcy, a perfekcyjne przygotowanie do niego
jest jego obowigzkiem.

Zamawiajacy

Rzetelnie przygotuj dokumentacje przetargowa
Dobre przygotowanie kompletnej dokumentaciji
przetargowej lezy w interesie wszystkich uczestnikow
postepowania. Odnosi sie to przede wszystkim do
dokumentéw dotyczgcych technicznych aspektow
realizacji zamowienia. Korzys$¢ dla zamawiajgcego to
oszczednosc¢ czasu wynikajgca z ograniczenia liczby
pytan ze strony wykonawcow, z kolei wykonawcy

dzieki kompletnej dokumentaciji sg w stanie doktadnie;
skalkulowac cene ofertows. Z naszego doswiadczenia
wynika, ze znaczna czes¢ sporow miedzy zamawiajgcymi
a wykonawcami, wynikajgcych na etapie realizacji
umowy, jest zwigzana z brakami lub btedami

w dokumentacji opisujgcej przedmiot zamowienia.

Dobrze przygotuj umowe

Pytani o najwieksze problemy polskiego systemu
zamowien publicznych wykonawcy czesto wskazujg na
umowy o zamowienie publiczne. Dlaczego? Zamawiajgcy
wykazujg sktonnos¢ do przerzucania wiekszosci ryzyk na
wykonawce, takze tych, ktorymi teoretycznie powinna
zarzadzac strona publiczna, np. wynikajgcych z btedow
w przygotowanej przez zamawiajgcego dokumentaciji
projektowej. Skutkiem takiego podejscia sg chociazby
wyzsze ceny ofertowe, ktore muszg uwzgledniac
potencjalne ryzyka, ale uwidaczniajg sie one rowniez

w trakcie realizacji umowy, np. w postaci upadtosci
wykonawcy z powodu wystgpienia ryzyk trudnych do

oszacowania lub w skali wiekszej niz zaktadana.
Problemy dotyczace umow wigzg sie rowniez

z terminami ptatnosci, a takze niedostateczng iloscia
klauzul dopuszczajgcych zmiane umowy. Warto
pamietac, ze dobrze skonstruowana umowa uwzglednia
interesy obu stron i rozktada ryzyka w taki sposob, by
kazde z nich obcigzato te strone, ktora jest w stanie lepigj
nim zarzadzac.

Odpowiadaj wyczerpujaco i jednoznacznie

na pytania

Choc rzetelnie przygotowana dokumentacja przetargowa
powinna by¢ precyzyjna, nie sposdb wyobrazi¢ sobie,

by wykonawcy nie mieli zadnych pytan co do jej tresci.
Zamawiajgcy czesto zapominaja, ze to w interesie
wszystkich stron postepowania lezy udzielanie przez
zamawiajgcego jednoznacznych odpowiedzi na

pytania zadawane przez wykonawcow. Trzeba bowiem
pamietac, ze majg one znaczenie na etapie samego
postepowania, ale moga rowniez stuzyc jako wskazowki
co do interpretacji poszczegdlnych postanowien umowy
w trakcie jej realizaciji.
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Zastanow sie, czy cena musi by¢ jedynym albo
decydujgcym kryterium oceny

Wprawdzie mozliwosc¢ stosowania kryterium cenowego
zostata ograniczona, jednak nasze obserwacje wskazuja,
ze niestety nadal jest to czesto decydujgce kryterium
oceny ofert, o wadze co najmniej 80 procent. Warto
zastanowi¢ sie nad stosowaniem, akcentowanego

w nowych dyrektywach Unii Europejskiej z zakresu
zamowien publicznych, kryterium opartego na koszcie
korzystania z danego produktu czy budowli. To, co
wydaje sie drozsze, zestawiajgc ze sobg ceny ofertowe
za wykonanie przedmiotu zamowienia, w dtuzszym
okresie moze okazac sie znacznie tansze, dzieki nizszym
kosztom eksploatacji czy serwisu. Ponadto, w przypadku
specjalistycznych robot czy ustug warto stosowac
kryteria technologiczne.

Sledz zmiany przepisow i monitoruj orzecznictwo
Obserwowanie zmian w przepisach przez pracownikéw
odpowiedzialnych za zamodwienia publiczne to
oczywiscie koniecznosc. Trzeba pamietac, ze

zmiany moga dotyczy¢ nie tylko przepisdw stricte
proceduralnych, ale rowniez odnoszacych sie do
realizacji umowy, co moze mie¢ wptyw na juz zawarte
przez zamawiajgcego kontrakty. Co wiecej, rownie
wazne jest monitorowanie na biezgco orzecznictwa
KIO. Zdarza sie bowiem, ze linia orzecznicza KIO
dotyczgca danej kwestii zmienia sie badz ewoluuje.
W naszej praktyce spotkalismy sie z kilkoma
przypadkami, w ktorych nieznajomosé ,biezacych
trendow” w orzecznictwie KIO narazita zamawiajgcego
na znaczne koszty zwigzane z uwzglednieniem
odwotan wnoszonych przez wykonawcow

i przedtuzeniem postepowania przetargowego.
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Dlaczego polskie firmy
powinny rozwazy¢
zainwestowanie w Indiach

i Iranie? Co sprawia, ze
wtasnie te kraje moga by¢
dla nich atrakcyjne?

Kazdy z tych rynkow jest dla polskich
firm atrakcyjny z innych wzgledow.
Indie to ogromny kraj z dynamicznie
rozwijajgcy sie klasa $rednig. Szacuje
sie, ze do konca przysztej dekady
osiggnie ona ponad 570 miliondw
0s6b. Jej rozwoj bedzie wynikat ze
wzrostu zamoznosci indyjskiego
spoteczenstwa, a w konsekwenciji -
wzrostu poziomu konsumpgiji.

Iran z 80 milionami mieszkancow

to zdecydowanie mniejszy - choc¢

w porownaniu z wiekszoscig krajow
europejskich wcigz bardzo duzy -
rynek wewnetrzny. Trzeba jednak
zwrdcic uwage na jego strategiczne
potozenie w poblizu Rosji, Indii,

Turcji oraz bogatych panstw
Potwyspu Arabskiego. To rynek
charakteryzujacy sie niskimi kosztami

sity produkcji oraz transportu.
Doskonale wiec nadaje sie
na platforme do ekspans;ji

w catym regionie.

Jakie obszary rynku sa
najbardziej atrakcyjne

z punktu widzenia polskich
firm, zainteresowanych
inwestycjami w tych krajach?
Bogacenie sie indyjskiego
spoteczenstwa bedzie sie przektadac
na wzrost zapotrzebowania na

dobra konsumpcyjne. | tu przede
wszystkim jest potencjat dla polskich
przedsiebiorstw. Na indyjskim

rynku juz dzisiaj funkcjonuje jedna

z polskich firm produkujacych
artykuty higieniczne.

Jezeli chodzi o Iran, to najwieksze
mozliwosci widac w sektorach
gorniczym, energetycznym

i maszynowym. Przyczyny takiej
sytuacji sg dwie. Przede wszystkim
te gatezie przemystu sg w Polsce
dobrze rozwiniete, a nasze firmy
cieszg sie w lranie renoma.
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W Indiach gtowne wyzwania
Wigzg sie z koniecznoscia
nOzNania tamtego rynku

| potrzeb konsumentow”.

Drugi powdd to nadchodzacy boom w sektorze
energetycznym i wydobywczym zwigzany ze zblizajgcym
sie zniesieniem sankcji gospodarczych wobec tego kraju.
Iran, reprezentujgc okoto 1 procent swiatowej populacii,
posiada 7 procent globalnych zasobdw mineralnych

i jest Swiatowym liderem, biorgc pod uwage potgczone
zasoby ropy naftowej i gazu ziemnego. Mozliwosci
handlu surowcami zapewnia krajowi doptyw kapitatu,
ale potrzeba modernizacji i rozwoju iranskiego przemystu

i infrastruktury bedzie wymagac duzych naktadow.

W lipcu 2015 r. zawarto historyczne
porozumienie miedzy lranem a grupag

5+1, dotyczace iranskiego programu
nuklearnego. W jaki sposdb zniesienie sankcji
bedace czescig porozumienia wptynie na
mozliwos$¢ inwestowania w Iranie?

Przede wszystkim nalezy zauwazyc, ze sankcje
europejskie i amerykanskie sg od siebie niezalezne. Po
tak zwanym dniu implementaciji, czyli 16 stycznia 2016 .,
jedynie sankcje europejskie oraz sankcje amerykanskie
wobec 0sob, ktére nie sg obywatelami lub rezydentami
USA, zostaty zniesione. Amerykanskie firmy - poza
nielicznymi wyjatkami, takimi jak zagraniczne oddziaty
przedsiebiorstw - wcigz nie moga prowadzi¢ dziatalnosci
gospodarczej w Iranie. To powinno dac europejskim
firmom przewage nad ich amerykanskimi konkurentami.
Wejscie na rynek na wczesnym etapie jest tansze

i zwieksza szanse zdobycia znaczgcego udziatu w nim.
Trzeba tez pamietaé, ze sankcje wciagz beda dotyczyé
okreslonych, nielicznych gatezi przemystu i osob.
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Przygotowalismy dla naszych klientow kilka opracowan na
ten temat, ktore udostepniamy zainteresowanym firmom.

Zwrdéémy uwage, ze aktywnosc europejskich firm
na tamtym rynku ros$nie juz od jakiegos czasu, takze
w sektorach nieobjetych embargiem, jak chocby
turystyka. We wrzesniu ubiegtego roku umowe
dotyczaca ponownego wejscia na iranski rynek
zawarta Grupa Accor, ktora otworzy tam dwa hotele.
Bedzie to pierwsza miedzynarodowa grupa hotelowa
obecna w tym kraju po przeszto 35 latach. Miatem
zaszczyt doradzac¢ Grupie Accor przy tym projekcie.

Czy proces inwestycyjny w znacznie
roéznigcych sie od siebie krajach, takich jak
Indie i Irak, wyglada podobnie?

Jezeli chodzi o podejscie do samego procesu
inwestycyjnego, to moim zdaniem optymalny model
jest zblizony w obu tych krajach i sktada sie z kilku
kluczowych elementow. Niezmiernie wazne jest poznanie
lokalnego rynku i jego uwarunkowan - trzeba poswiecic¢
temu odpowiednio duzo czasu i sSrodkéw. Nastepnie
powinnismy sie skupic¢ na znalezieniu lokalnego partnera-
a na wstepnym etapie nawet kilku, co da nam lepszg
pOzycje negocjacyjna.

Musimy zrozumiec, jak nasz partner funkcjonuje na
rynku - w jaki sposob organizuje sie¢ sprzedazy,

proces produkcji, w jaki sposob dokonuje wyceny
kosztu jednostkowego kazdego wyrobu. To istotne, bo
zaréwno w przypadku inwestycji w Indiach, jak i w Iranie
warto jak najwiecej kwestii zwigzanych z codziennym
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funkcjonowaniem biznesu oddac w jego rece,
oczywiscie zaktadajac, ze dobrze go znamy i w petni mu
ufamy. Niezbedne jest takze jasne podzielenie obszaréw
odpowiedzialnosci pomiedzy obie strony.

Pamietajmy, ze im szerszg wiedze zdobedziemy

przed podjeciem finalnej decyzji, tym wieksza szansa,
ze unikniemy nieporozumien. Podam przyktad -
zagraniczne firmy w Iranie nie moga by¢ wiascicielami
gruntéw. W przypadku zakonczenia wspotpracy

z lokalnym partnerem grunt pozostanie wiec

w jego rekach. My musimy mie¢ natomiast mozliwos¢
oszacowania jego ceny oraz ustalenia sposobu, w jaki
sie z partnerem rozliczamy. | to powinno by¢ jasne dla
obu stron juz na wstepnym etapie inwestycji.

Dlatego warto korzystac¢ z pomocy takze zewnetrznych
doradcow i prawnikéw znajgcych tamtejsze realia.
Dentons jest jedng z firm, ktére wzmacniajg obecnosc
zardwno w Indiach, jak i Iranie, widzgc rosngce
zainteresowanie klientow tymi rynkami.

Jakie sg gtéwne wyzwania, przed ktérymi
stang polskie firmy zainteresowane
inwestycjami w tych krajach?

W Indiach gtowne wyzwania wigza sie z koniecznoscia
poznania tamtego rynku i potrzeb konsumentow.
Przepisy w poszczegolnych stanach sie réznig, podobnie
jak jezyk i lokalne uwarunkowania. Trzeba odpowiedzie¢
na kluczowe pytania - jak zorganizowac procesy
produkciji, sprzedazy, jak pouktadac kwestie logistyczne
na rynku kilkadziesiat razy wiekszym od polskiego.

Pewnych aspektow prowadzenia biznesu nie da sie

w prosty sposéb przenies¢ na tamtejszy rynek. Kluczowa
jest takze kwestia ,indianizacji” produktow, czyli takiego
ich dostosowania, aby trafiaty w gust indyjskich klientow.

Jezeli chodzi o Iran to pod wzgledem mentalnosci

i podejscia do robienia biznesu jest on duzo blizszy
Europie. Prawo islamu w stosunkowo niewielkim stopniu
wptywa na prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;.
Wiele przepisow dotyczacych funkcjonowania firm jest
opartych na rozwigzaniach europejskich, ktore jednak na
naszym kontynencie obowigzywaty kilka dekad temu.

Pamietajmy, ze Iran to kraj, ktory po latach diugotrwate;
politycznej izolacji dopiero od niedawna ponownie otwiera
sie na $wiat. Wiele narzedzi zwigzanych z prowadzeniem
biznesu jest przestarzatych i wymaga modernizacii.

Wyzwania, o ktérych moéwie, nalezy takze rozpatrywac
jako szanse - ogromny rozmiar indyjskiego rynku to
wieksza mozliwosce zbytu naszych produktéw, a fakt, ze
Iran byt przez wiele lat izolowany, zamkniety, wyrownuje
szanse firm z réznych krajow. Warto tez wspomnie¢, ze -
w odréznieniu od niektérych panstw europejskich - Polska
oraz Iran podpisaty dwustronny traktat inwestycyjny oraz
umowe o unikaniu podwdjnego opodatkowania, co stawia
nasze firmy w korzystnej sytuacji w stosunku do firm

z niektérych innych krajow europejskich.
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Wrogie przejecie moze przydarzyc¢ sie kazdej spotce.
Dobrze by byto, gdyby wtasciciele (inwestorzy)
poznali mechanizm, ktéry pozwala na odzyskanie
kontroli nad wrogo przejetg firmg. To ustanowienie
zarzadu przymusowego.
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Gdy wtasciciele (udziatowcey) spotki cheag udowodnic,
ze przejecie byto wrogie (niezgodne z prawem

lub wadliwe), muszg poéjs¢ do sgdu. Sgdowe
postepowanie o ustalenie nieprawidtowosci przejecia
spotki moze twac trzy-cztery, a nawet piec lat. W tym
czasie sytuacja biznesowa spotki moze sie pogorszyc,
a wartosc jej przedsiebiorstwa - zmalec.

Sposobem na czasowe zabezpieczenie interesow
wtascicieli wrogo przejetej firmy jest wowczas
ustanowienie przez sad zarzadcy przymusowego.

Wrtasciciele spotki, poszkodowani wrogim przejeciem,
najczesciej nie majg dostepu do spraw spofki, nie moga
jej kontrolowac ani nig zarzadzac. Ryzykuja, ze nawet
jesli po kilku latach sad stwierdzi niewaznos$c¢ transferu
(przejecia) ich udziatow, to odzyskajg spotke w duzo
gorszej kondyciji biznesowej i finansowej. Tym samym
ich udziaty mogg znaczgco straci¢ na wartosci.

Jesli wiasciciel udziatow chce uzyskac posredni wptyw
na sytuacje w spotfce, powinien wnies¢ powddztwo

o stwierdzenie niewaznosci transferu udziatow lub
innych czynnosci, ktére taczyty sie z przejeciem. Zgodnie
z kodeksem postepowania cywilnego zabezpieczenie
takiego roszczenia polega przede wszystkim na zakazie
dalszego zbywania udziatéw, lecz sad uprawniony jest
takze do ustanowienia zarzadcy przymusowego nad
przedsiebiorstwem spoétki. Z mozliwosci ustanowienia
zarzadu przymusowego korzysta niewiele przedsiebiorstw,
cho¢ jest to sposdb, ktory moze skutecznie

zabezpieczy¢ prawa i interesy poszkodowanych.

Sad ustanowi profesjonalny zarzad przymusowy, gdy
whnioskodawca wskaze, ze istniejg okolicznosci, ktore
uzasadniajg takg decyzje, na przyktad: spotka nie
reguluje biezacych naleznosci, zawiera niekorzystne
dla siebie umowy albo zwalnia bez uzasadnienia istotng
czesc¢ zatogi. Celem postepowania sgdowego jest
odzyskanie udziatow i dlatego ich wartos¢ ma dla
udziatowcow kluczowe znaczenie, a wartosc¢ te wyznacza
kondycja ekonomiczna spotki.

Whniosek o ustanowienie musi spetniac kryteria formalne,
okreslone w kodeksie postepowania cywilnego. Po
pierwsze, nalezy wykazac¢ zasadnosc roszczenia, czyli
fakt, ze transfer udziatéw byt wadliwy. Po drugie, wazne
jest, by poszkodowany zaznaczyt, ze bez ustanowienia
zabezpieczenia jego prawa bedg uszczuplone lub
zostang naruszone jego interesy. Innymi stowy, konieczne
jest wskazanie, ze wnioskodawca obawia sie o sposob
zarzadzania spotkg i o wartose udziatow, ktore ma
nadzieje odzyskac, a odpowiednim sposobem
zabezpieczenia bedzie wtasnie ustanowienie zarzadu
przymusowego.

We wniosku powinien sie takze znalez¢ wykaz
proponowanych czynnosci, do ktérych sad powinien
upowaznic zarzadce przymusowego, a ktore bedzie
maogt podejmowac bez zgody sgdu. Zalecane jest takze
zaproponowanie osoby, ktora miataby petni¢ funkcje
zarzadcy (sady najczesciej powotujg na to stanowisko
licencjonowanych syndykéw).
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Gdy sad uwzgledni wniosek o zabezpieczenie i ustanowi
zarzadce przymusowego, to zarzad powotany przez
osoby, ktore wrogo przejety spotke, zostaje zastgpiony
przez zarzadce przymusowego. Zarzadca jest uprawniony
do zarzadu catym przedsiebiorstwem spotki, a ze swojej
dziatalnosci sktada sgdowi comiesieczne sprawozdanie.

Zarzad przymusowy dziata co do zasady do prawomocnego
zakonczenia postepowania sgdowego. W tym czasie
whnioskodawca, mimo iz nie sprawuje bezposredniej
kontroli nad spotka, zyskuje gwarancje, ze wrogo przejeta
firma bedzie profesjonalnie zarzadzana, a jej sprawy

sg pod nadzorem sadu prowadzgcego postepowanie
dotyczgce odzyskania udziatow.
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Liczba osob zainteresowanych mikrogeneracja, czyli
wytwarzaniem energii na niewielka skale w oparciu
miedzy innymi o odnawialne Zrédta energii, powoli, ale
konsekwentnie rosnie. W ciggu ostatnich kilkunastu

lat zainwestowato w nig w Polsce ponad 200 tysiecy
gospodarstw domowych. Do gtéwnych czynnikow
wptywajacych na rozwdj energetyki rozproszonej
zaliczy¢ nalezy dazenie do niezaleznosci energetyczne;j,
che¢ uzyskania oszczednosci finansowych, rosngca
$wiadomosc¢ ekologiczng czy tez zainteresowanie
wykorzystaniem nowoczesnych rozwigzan
technologicznych. Zdarza sie tez, ze produkcja wtasne;
energii jest koniecznosciag wynikajgca z miejsca
zamieszkania, co dotyczy szczegolnie terendw
wiejskich, gdzie mamy do czynienia z niedorozwojem
sieci przesytowe;.

Ubiegtoroczna ustawa o odnawialnych zrodtach energii
wprowadzita korzystne dla prosumentow zmiany. Jedna
z najwazniejszych polega na wprowadzeniu systemu
taryf gwarantowanych dla najmniejszych wytworcow
zielonej energii. Prosumenci moga na stosunkowo
korzystnych warunkach - choc¢ cena bedzie i tak

0 20 procent nizsza niz dla zawodowych producentow
- sprzedawac nadwyzki wyprodukowanej przez

siebie energii. Ta zmiana zwiekszyta zainteresowanie
mozliwoscig zakupu i montazu mikroinstalacji, a wsrod
firm dostarczajgcych rozwigzania w zakresie energetyki
rozproszonej zaowocowata wzrostem liczby zamodwien.

Uniezaleznienie sie prosumentéw od zewnetrznych
dostawcow jest tym bardziej prawdopodobne, im
bardziej powszechne beda rozwigzania w zakresie
gromadzenia nadmiaru energii elektrycznej. Odnawialne
zrodta energii majg bowiem swoje ograniczenia - podaz
energii wytwarzanej za pomocg storica lub wiatru zmienia
sie chocby w zaleznosci od pory roku czy warunkow
pogodowych. W konsekwenciji, nie zawsze udaje sie
wyprodukowac tyle pradu, ile go potrzeba w domu czy
w gospodarstwie rolnym, co zmusza prosumentow

do przytaczania sie do sieci elektroenergetyczne;.
Prawdziwg rewolucjg na rynku energetycznym bedzie

wiec wdrozenie do powszechnego uzytku efektywnych
mechanizmdw umozliwiajgcych magazynowanie energii
przez prosumentow. Zapewni im to niezaleznos¢ od
dostawcow, a instalacja wiekszych magazyndw energi
umozliwi integracje kilku odnawialnych zrodet energii
lub rozwdj mikrosieci sgsiedzkich, na przyktad w ramach
niewielkich osiedli mieszkaniowych czy potozonych
blisko siebie gospodarstw.

Tempo postepu technologicznego w tym obszarze

jest ogromne, a na rynku pojawiajg sie nowe modele
akumulatorow. W potowie ubiegtego roku firma Tesla
zaprezentowata miedzy innymi linie domowych
akumulatorow, ktorych koszt to niespetna 4 tysigce
dolarow. Producent szacuje, ze ten akumulator zmniejszy
o ponad potowe obecne koszty magazynowania energii.
To wcigz duzo, ale wraz z rozwojem i umasowieniem
technologii ceny bedg spadac. Takze prasa naukowa

co kilka miesiecy informuje o kolejnych propozycjach
rozwigzan. Naukowcy ze Szwecji badajg ,papier mocy”,
czyli urzgdzenie wykonane z nanocelulozy oraz polimeru,
ktore posiada zdolnos¢ magazynowania energii. Zespot
badaczy z Uniwersytetu Potudniowej Australii opracowat
system magazynowania energii oparty na roztopionej
soli. To propozycja wtasnie dla prosumentow, ze wzgledu
na niskg cene w porownaniu z rozwigzaniami istniejgcymi
na rynku.

Wykorzystywanie nowoczesnych urzadzen, aby zdobyc¢
niezaleznos¢ w wytwarzaniu energii elektrycznej, jest
wiec coraz bardziej realne, a zwigzany z tym rozwoj
mikrosieci bedzie wynikat nie tylko z dbatosci o srodowisko,
ale takze z przyczyn ekonomicznych. Dzisiaj, jako
konsumenci, mozemy co prawda wybra¢ dostawce,

ale sie¢ dystrybucyjna jest jedna - stawia warunki
finansowe, jak kazdy monopolista. Zbudowanie instalacji
oraz przytaczenie do mikrosieci zawsze bedzie sie wigzac
z kosztami, nie mozna tez zapominac o istniejgcych
barierach technologicznych i rynkowych. Jednak juz
niedtugo tak wytworzona energia moze sie okazac
konkurencyjna cenowo wobec energii pochodzacej

z tradycyjnej sieci.
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Na przysztosé wegla kamiennego w Polsce powinnismy
patrzec nie tylko przez pryzmat kondycji sektora
gorniczego, ale takze potrzeby energetyki oraz catej
naszej gospodarki. Tylu nowych blokéw weglowych nie
uruchamiano od czasow Edwarda Gierka. A to oznacza,
ze dekarbonizacja bedzie w Polsce trwata znacznie
dtuzej niz w innych panstwach Unii Europejskie;j.
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Gdybysmy grali w skojarzenia, to wiekszo$¢ osob na stowo
wegiel” odrzektaby ,gornictwo” lub ,gornik”. Niewiele - jak
przypuszczam - odpowiedziatoby ,energetyka”, ,prad” lub
.ciepta woda”. A polska specyfika jest wiasnie gospodarka
oparta na energii z wegla. Ponad 90 procent energii
wytwarzane jest w oparciu o ten surowiec, z czego ponad
50 procent pochodzi z wegla kamiennego.

Te dane wiele mowig o przysztodci wykorzystywania wegla
w Polsce. Tym bardziej ze po latach zastoju inwestycyjnego
w branzy energetycznej jestesmy obecnie najwiekszym
placem budowy w Europie. Nowe bloki budowane sg

w Opolu - dwa na 900 megawatéw kazdy, Jaworznie -
prawie 850 megawatdw, i Kozienicach - 1075 megawatow.
Kolejne inwestycje znajdujg sie na wczesniejszych etapach
planowania - to miedzy innymi Ostroteka, Lublin, Pelplin
(Elektrownia Pothoc). Nowe moce zaczng dotgczac do
systemu od 2017 roku, nie tylko zastepujgc wytgczane
starsze bloki weglowe, ale takze zwiekszajgc sumarycznie
ilos¢ wytwarzanej w Polsce energii elektrycznej, na ktorg
zapotrzebowanie nadal rosnie.

Bloki Elektrowni Opole - zaprojektowane na 35 lat pracy

- opalane bedg weglem kamiennym i majg produkowac
kazdego roku okoto 13,5 terawatogodziny energii
elektrycznej. To oznacza, jak szacujg specjalisci, zuzycie na
poziomie 4 miliondw ton wegla i wytworzenie blisko

8 procent energii elektrycznej potrzebnej w Polsce.

W nowym kotle w Jaworznie bedzie spalanych 2,5 miliona
ton wegla rocznie. 80 procent bedzie pochodzito z kopaln
nalezacych do Grupy Tauron, reszte trzeba bedzie kupic.
A jedenasty blok w Kozienicach ma by¢ najwiekszg

w Europie jednostka tego typu opalang weglem
kamiennym. Ma ruszy¢ w 2017 r. Kazdy z tych projektow
oznacza takze zmiane technologiczng, bo nowe bloki
bedag miaty sprawnos¢ wytwarzania na poziomie ok.

45 procent, o ponad 10 procent wyzszg od tej, ktorg
dysponujg dziatajgce obecnie elektrownie

(z niewielkimi wyjatkami).

Wszystko to oznacza, ze Polska nie moze zrezygnowac
z wegla, i to w czasie, gdy jednym z podstawowych
haset polityki energetycznej i ochrony srodowiska w Unii
Europejskiej jest dekarbonizacja. Co mozemy zatem

zrobi¢? Musimy tak ttumaczy¢ w Brukseli nasza specyfike,

aby prezentowane argumenty uwiarygodniaty sytuacje,
a nie rozgrzewaty spor.

Przyktadem takiego postepowania byto nasze
stanowisko w czasie szczytu klimatycznego w Paryzu

w grudniu zesztego roku. Pokazalismy sie tam jako
jeden z europejskich krajow, ktore mocno zredukowaty
emisje dwutlenku wegla w stosunku do 1988 r. -
bazowego dla krajow Europy Srodkowo-Wschodniej

w protokole z Kioto. Przekonywalismy, ze celem Polski
jest dbatos¢ o bezpieczenstwo energetyczne zwigzane
z wykorzystaniem wegla, ale w oparciu o ,czyste”
rozwigzania - budowanie nowoczesnych blokow
energetycznych, a tym samym poprawienie sprawnosci
jednostek wytworczych. Zadeklarowalismy, ze bedziemy
chcieli sie specjalizowac i inwestowac w rozwoj
bezdymnego spalania wegla, a takze jego przetwarzanie
na energie w instalacjach spalania zamknietego.

Wegiel jest i na wiele lat pozostanie w Polsce
podstawowym surowcem energetycznym. Zmiana
miksu energetycznego, cho¢ konieczna, bedzie

w naszym przypadku stopniowa. W dyskusji na forum
miedzynarodowym starajmy sie wiec konsekwentnie
pokazywac, ze ochrona srodowiska jest dla nas wazna,
a przez dekarbonizacje rozumiemy uzywanie czystych
technologii weglowych oraz znaczaca poprawe
sprawnosci spalania wegla, uzupetniang energia

z odnawialnych zrodet energii, ze zrodet gazowych,
a niewykluczone, ze i z atomu - przy czym to ostatnie
to zupetnie inna, cho¢ nie mniej ciekawa historia.

Arkadiusz Krasnodebski
Partner kierujgcy Zespotem Energetyki i Zasobow
Naturalnych w Europie
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Wiele panstw szuka obecnie nowych zrédet wptywow o g
podatkowych, ktére wspomoga finanse publiczne. e
Trwajg tez intensywne prace na poziomie Organizacji
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju oraz Unii Europejskiej
nad tym, w jaki sposéb poprzez skoordynowang zmiane
miedzynarodowych regulacji podatkowych przeciwdziat
unikaniu opodatkowania. Nie tylko zatem polski rzad

w uszczelnianiu systemu podatkowego widzi lekarstwo
na poprawe stanu finansoéw publicznych i finansowanie
wydatkow budzetowych. Tego rodzaju zmiany tworzg
dodatkowe wymogi i ryzyka dla biznesu, ktére wymagaja
odpowiedniego zaadresowania.
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Ostatnie dziesieciolecie to prawie na catym
Swiecie okres spowolnienia gospodarczego.
Dodatkowo, obecng dekade wiele krajow
rozpoczeto ze znacznym zadtuzeniem
publicznym, w warunkach kryzysu
ekonomicznego. Aby temu przeciwdziatac,
rzady wielu panstw wprowadzaty programy
oszczednosciowe przy jednoczesnym
zaostrzeniu polityki fiskalnej. Jednym

z rozwigzan stosowanych na swiecie

i wprowadzanych rowniez w Polsce sg
podatki sektorowe, miedzy innymi podatek
od transakcji finansowych, czy inne formy
podatkéw bankowych. Z uwagi na fakt,

ze panstwa - czyli w praktyce podatnicy

- udzielity znacznego wsparcia sektorowi
bankowemu w trakcie ostatniego kryzysu
finansowego, na znaczeniu zyskuje poglad,
ze system bankowy - po wyjsciu na prostg -
powinien w wiekszym stopniu kontrybuowac
do narodowych budzetdw.

Poza wprowadzaniem nowych podatkow

w ostatnich latach zarowno organizacje
miedzynarodowe, jak i poszczegodlne
panstwa rozpoczety prace, ktérych celem
jest zminimalizowanie strat w dochodach
budzetowych wywotanych lukami

w regulacjach podatkowych czy tez brakiem
dostosowania tych przepiséw do realiow
obecnego biznesu. Uswiadomiono sobie

w szczegolnosci, ze zasady opodatkowania
zbudowane w oparciu o miedzynarodowe
umowy o unikaniu podwadjnego
opodatkowania, ktére zostaty wypracowane
jeszcze w latach 60.-70. poprzedniego
stulecia, kiedy nie istniat choc¢by handel
elektroniczny, nie przystajg do dzisiejszej
rzeczywistosci ekonomiczne;.

OECD oszacowata, ze tego rodzaju straty

w skali globalnej wynoszg nawet 10 procent
kwoty catkowitego podatku dochodowego,
a wiec okoto 240 miliardow dolaréw rocznie.
Tak wysoki poziom utraconych danin
publicznych spowodowat, ze kilka lat temu
wtasnie pod auspicjami OECD i krajow

G20 zaczeto pracowac nad rozwigzaniami
przeciwstawiajgcymi sie erozji (zmniejszeniu)
podstawy opodatkowania i transferowi
zyskéw w ramach inicjatywy BEPS (Base
Erosion and Profit Shifting). Efektem tych
prac byty opublikowane jesienig ubiegtego
roku raporty z pakietem wytycznych,
dotyczacych kilkunastu dziatanh w szczegolnie
istotnych obszarach. Zaleca sie w nich
miedzy innymi uszczelnienie opodatkowania
handlu elektronicznego; zmiany w zakresie
opodatkowania kontrolowanych podmiotow
zagranicznych (CFC); przeciwdziatanie
wykorzystywaniu instrumentow hybrydowych
w planowaniu podatkowym; zapobieganie
naduzyciom przy wykorzystaniu uzgodnier
traktatowych; zapobieganie naduzyciom

w odliczaniu od podstawy opodatkowania
kosztow odsetek i innych kosztow
finansowania; zmuszenie podatnikow

do ujawnienia agresywnych strategii
podatkowych czy tez zmiany w przepisach

o cenach transferowych. Nadrzedng zasadsg
tych prac jest wprowadzenie opodatkowania
w miejscu generowania wartosci dodanej,

w sposdb powigzany z rzeczywistg trescia
ekonomiczna transakciji.

Obecnie trwajg prace nad wielostronnym
porozumieniem, ktore moze podpisac¢ nawet
ponad 100 zainteresowanych panstw. Jego
celem jest wprowadzenie nowych zasad
opodatkowania, wypracowanych w ramach
projektu BEPS, w sposob sprawny i efektywny
czasowo, bez koniecznosci renegocjacii tysiecy
umow o unikaniu podwdjnego opodatkowania.
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,Zmiany systemowe i trendy w zakresie
opodatkowania niewatpliwie bedg miaty
istotny wptyw na podatnikow”,

Rozwigzania w tym duchu wprowadzane sa takze

na poziomie Unii Europejskiej. Przede wszystkim
uchwalono zmiane dyrektywy o opodatkowaniu spétek
dominujacych i spotek zaleznych (tzw. dyrektywy
Parent-Subsidiary), wprowadzajac do niej klauzule
przeciwko unikaniu opodatkowania. Ma ona na celu
przeciwdziatanie uzgodnieniom, ktérych celem jest
jedynie uzyskanie korzysci podatkowej na podstawie
sztucznych konstrukcji, niemajgcych uzasadnienia
gospodarczego. W styczniu 2016 r. Komisja Europejska
przedstawita rowniez projekt kompleksowych rozwigzan
w zakresie przeciwdziatania unikaniu opodatkowania
(Anti Tax Avoidance Package), wskazujgc panstwom
cztonkowskim UE wiele dziatari ukierunkowanych na
osiggniecie tego celu.

Polska nie odstaje od powyzszych tendencji, wprowadzajac
m.in. przepisy przeciwdziatajgce unikaniu opodatkowania.
Na przyktad od 1 stycznia 2016 r. obowigzuje klauzula
zapobiegajaca naduzyciom w przypadku stosowania
zwolnienia z opodatkowania przychodow z dywidend

i innych przychoddw z tytutu udziatu w zyskach oséb
prawnych, ktora stanowi implementacije przywotanej
powyzej zmiany w dyrektywie Parent-Subsidiary.

W momencie pisania tych stow toczg sie prace nad
0golng klauzulg antyabuzywna. Tego rodzaju klauzula
istniata na poczatku poprzedniej dekady, ale zostata
zakwestionowana przez Trybunat Konstytucyjny jako zbyt
ogdlna i nieprecyzyjna. Trybunat wskazat jednoczesnie,
pod jakimi warunkami mogtaby ona zosta¢ wprowadzona
do polskiego systemu podatkowego.

W 2015 r. przyjeto takze nowe regulacje w zakresie

cen transferowych, ktore stanowig implementacje
rekomendacji wynikajgcych z inicjatywy BEPS. Przepisy te
bedg wchodzity w zycie w 2016 i 2017 r., wprowadzajac
m.in. obowigzek przedktadania urzedowi skarbowemu
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nowego zatgcznika do deklaracji podatkowej, w ktorym
beda przedstawiane informacje na temat rozliczen

z podmiotami powigzanymi. Zmieni sie tez zakres
dokumentacji cen transferowych oraz informaciji
przekazywanych do organow podatkowych, co pozwoli
wtadzom skarbowym na lepsze typowanie podmiotow
do kontroli. Zgodnie z zapowiedziami Ministerstwa
Finansow weryfikacja cen transferowych ma by¢ jednym
z priorytetéw fiskusa w najblizszej przysztosci.

Polska wpisuje sie rowniez w $wiatowy trend
poszukiwania nowych zrédet wptywow budzetowych.
Pierwsze podatki sektorowe juz istniejg. Dotyczg one
dziatalnosci wydobywczej w zakresie miedzi i srebra.
Od stycznia biezgcego roku weszta réwniez w zycie
ustawa o specjalnym podatku weglowodorowym,
obejmujaca zyski z wydobycia weglowodorow: ropy
naftowej i gazu ziemnego. Rdwnoczesnie rozszerzony
zostat zakres podatku od wydobycia kopalin, ktory -
poza miedzig i srebrem - bedzie tez obejmowat
wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego. Przy

czym efektywna zaptata tych nowych podatkow
sektorowych zostata odroczona o pie¢ lat, do

2020 r. W lutym 2016 r. zaczat obowigzywac podatek
od niektorych instytucji finansowych, ktory stanowi
nowe obcigzenie sektora finansowego, w szczegdlinosei
bankow i ubezpieczycieli. W czasie przygotowywania tego
materiatu trwaty rowniez prace nad opodatkowaniem
handlu detalicznego, prowadzonego nie tylko w sklepach
wielkopowierzchniowych, dodatkowym swiadczeniem
o charakterze obrotowym.



Cezary Przygodzki
Partner, Zespo6t Prawa Podatkowego
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Marein Bartczak ¢ ®
Partnerwspotkierujgcy Zespotem
Rynkow Kapitatowych

Polski system finansowy czeka powazna
modyfikacja dotyczgca benchmarkoéw.
Bedziemy mieli rok na zmiane instytuciji
zajmujacej sie stopami referencyjnymi, po
tym jak Unia Europejska przyjmie przepisy
reformujgce indeksy finansowe.
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Polskiego rynku bankowego nie dotknety skandale,

do jakich doszto np. w Wielkiej Brytanii, Stanach
Zjednoczonych czy w Niemczech w poprzednie]
dekadzie, gdzie banki manipulowaty stopami
referencyjnymi, pokazujac, ze ich koszty finansowania
sg nizsze niz w rzeczywistosci. Kombinacje stawkami
LIBOR ujawnit w potowie 2012 r. brytyjski urzad do spraw
ustug finansowych - Financial Services Authority (FSA) -
gdy ukarat bank Barclays i ogtosit komunikat pokazujgcy
skale naduzy¢. Okazato sie, ze Barclays manipulowat
stawkami stop referencyjnych LIBOR i EURIBOR
przynajmniej od 2005 r.

taczna wysokosc kar natozonych przez regulatorow
rynkow finansowych na najwieksze banki, takie jak
Barclays, RBS & RBS Securities, Deutsche Bank AG,
USB, Citigroup, Rabobank i JPMorgan, przekroczyta
16 miliardow dolaréw. Ale to byt dopiero poczatek
dziatan. Skala naduzy¢ zmobilizowata nadzory
finansowe, banki centralne, rzady oraz instytucje
miedzynarodowe najpierw do analiz, a nastepnie
do wprowadzania rozwigzan naprawczych.

Rzad Wielkiej Brytanii zlecit Martinowi Wheatleyowi,
dwcezesnemu dyrektorowi zarzadzajacemu FSA,
przeprowadzenie niezaleznego przegladu kwestii
zwigzanych z ustalaniem i wykorzystywaniem
wskaznika LIBOR. W dwoch dokumentach
przedstawit on wady i braki systemu LIBOR oraz
plan reformy. Te rekomendacije staty sie podstawag
zmian zawartych w Financial Services Authority
Policy Statement 13/6 oraz MAR8 (Market Conduct
Sourcebook). W mysl obowigzujgcych od kwietnia
2013 r. rozwigzan administrowanie i dostarczanie danych

na potrzeby LIBOR stato sie czynnosciami regulowanymi.

Informacje o manipulacjach zainicjowaty prace nad
reforma wskazZnikow finansowych w Unii Europejskie;.

Po licznych analizach przygotowano projekt rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego w sprawie indeksow stosowanych
jako wskazZniki w instrumentach i umowach finansowych.
Znajdujg sie w nim propozycje jednolitych standardow
zapewniajgcych solidnos¢ i rzetelnose wskaznikow
wykorzystywanych na terenie krajow cztonkowskich. Wiele
proponowanych rozwigzan jest zbieznych z rozwigzaniami
brytyjskimi. W uzasadnieniu dla nowych regulacji Komisja
Europejska zwraca uwage na znaczenie wskaznikow

dla wyceny instrumentow finansowych, ale takze dla
umow konsumenckich. Poza tym przypomina, ze stopy
referencyjne sg wazne w relacjach miedzy polityka
pieniezng i realng gospodarka. Rozporzadzenie wskazuije,
jakie wytyczne muszg spetniac indeksy. Dotyczg one
zarzgdzania, jakosci benchmarku, jakosci metodologii
oraz odpowiedzialnosci.

Instytucja, ktora bedzie chciata ogtasza¢ benchmarki,
czyli administrator, bedzie musiata uzyskac zezwolenie
od nadzoru, ktéremu ma podlegac. Prawo bedzie
wymagac od niej przedstawienia sposobow kalkulacji
(metod wyznaczania wskaznikow) oraz ,stabosci”
benchmarkoéw, a takze danych bazowych. Ma
wprowadzi¢ kodeks postepowania dla uczestnikow
panelu, ktéry wyraznie okresla zakres obowigzkow

i odpowiedzialnosci kontrybutoréw danych (gtéwnie
bankow) oraz sytuacije, w ktérych dochodzi do konfliktu
interesow. Taki kodeks postepowania ma byc¢ prawnie
wigzacy. Banki i instytucje finansowe za manipulacje
mogtyby zostac¢ ukarane kwotg do 10 procent swoich
rocznych przychodow lub miliona euro - w zaleznosci
od tego, ktéra z tych kwot jest wyzsza.
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Nowe regulacje wymagaja, aby administrator posiadat
solidne zasady zarzadzania, obejmujgce wyrazna
strukture organizacyjng, uwzgledniajgca niezalezny
komitet nadzorczy, z okreslonymi, przejrzystymi i spojnymi
rolami oraz podziatem odpowiedzialnosci wszystkich
0s0b zaangazowanych w udostepnianie wskaznika. Ale
standardy dotycza dziatalnosci nie tylko administratora,
takze instytucji finansowych, ktore beda

Z nim wspotpracowaty.

Projekt rozporzadzenia zostat przyjety przez Rade Unii
Europejskiej. Przewidziano, ze jego rozwigzania majg

by¢ zastosowane w poszczegolnych krajach
cztonkowskich w ciggu 18 miesiecy po jego ogtoszeniu.
A to oznacza, ze instytucje finansowe w krajach,

w ktorych dotad nie zreformowano sposobu ustalania
benchmarkow, nie majg wiele czasu. Dotyczy to rowniez
Polski i naszych stawek referencyjnych dla rynku
pienieznego WIBOR (Warsaw Interbank Offered Rate)

i WIBID (Warsaw Interbank Offer Bid Rate). Trzy lata temu
organizator fixingu — ACI Polska Stowarzyszenie Rynkow
Finansowych - wprowadzit nowy regulamin. Dodatkowo
wprowadzono niezalezne ciato nadzorcze - Rade ds.
Stawek Referencyjnych WIBID i WIBOR, ktorej celem jest
dbanie o jakos$¢ i wiarygodnose wskaznikow. Jednak

w zwigzku z wejsciem w zycie rozporzadzenia te
rozwigzania beda potrzebowaty istotnej modyfikaciji,
aby dostosowac je do nowych wymogow.
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ACI jest stowarzyszeniem, organizacjg non profit, i trudno
bytoby mu bez wsparcia logistycznego i finansowego
petni¢ role administratora przewidzianego w projekcie
rozporzadzenia. Jak dotad nie udato sie wskazac, kto
mogtby sprawowac taka funkcje. Musi by¢ to podmiot
posiadajacy odpowiednie zaplecze organizacyjne oraz
finansowe, ktore pozwoli na wdrozenie wymogow
rozporzadzenia. Wazne jest rowniez, by byta to instytucja
cieszaca sie zaufaniem spotecznym.

Warto pamietac, ze zorganizowanie takiej instytucji

to dopiero poczatek zmian. Powinny sie do nich
przygotowac rowniez banki, ktore bedg musiaty
dostosowac sie do nowych regulacji. Spetnienie
standardow zapisanych w projekcie rozporzadzenia
oznacza, ze banki beda musiaty wdrozy¢ nowe
procedury. Ale tez ramy wyznaczone przez te regulacje
zmniejsza niebezpieczenstwo uznaniowosci kar.



y

Marcin Bartczak

Partner wspotkierujgcy Zespotem Rynkow
Kapitatowych
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Zaawansowane
SZansaczy’
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Zofia Ulz
Managing Consultant, Zespo6t Prawa Farmaceutycznego

Rozwdj badan w dziedzinie biomedycyny w obszarach genetyki, biologii
komorek i inzynierii tkankowej przyczynit sie do powstania szerokiej gamy
potencjalnych produktéw leczniczych terapii zaawansowanej (advanced-
therapy medicinal products - ATMP), ktére moga stanowi¢ nowe opcje
terapeutyczne. Te wysoce innowacyjne produkty lecznicze dajg ogromna
nadzieje na nieznane dotagd mozliwosci zwalczania schorzen dotychczas
nieuleczalnych lub tych, w ktorych aktualnie dostepne terapie nie
przynoszg satysfakcjonujgcych rezultatow, takich jak: nowotwory, choroby
genetyczne, autoimmunologiczne, neurodegeneracyjne. Szczegolnie
duzym, ciggle rosngcym segmentem ATMP sg produkty klasyfikowane
jako terapie inzynierii tkankowej, ktore stuzg do naprawy, wymiany lub
rekonstrukciji tkanek takich jak skéra, naczynia.
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W roku 2007 Komisja Europejska uregulowata
kwestie tego typu terapii, wydajgc
rozporzadzenie (WE) nr 1394/2007 Parlamentu
Europejskiego i Rady z 13 listopada 2007 r.

w sprawie produktéw leczniczych terapii
zaawansowanej, zmieniajgce dyrektywe
2001/83/WE oraz rozporzadzenie (WE) nr
726/2004, zwane ,ATMP Regulation”, ktore od
3012.2008 r. obowigzuje we wszystkich krajach
cztonkowskich. Celem tego rozporzadzenia
byta przede wszystkim ochrona zdrowia
publicznego obywateli Unii Europejskiej oraz
harmonizacja rynku wspolnotowego w zakresie
produktow leczniczych terapii zaawansowane],
ale takze wola sprzyjania innowacyjnym
badaniom i rozwojowi biotechnologii.

Rozporzagdzenie wprowadza w catej Unii
Europejskiej wymaog centralnej rejestracii
produktow terapii zaawansowanej. Jednakze
niektore panstwa cztonkowskie na swoich
rynkach juz wczesniej oferowaty produkty,
ktore po wprowadzeniu tego aktu prawnego
sklasyfikowano jako ATMP (gtownie produkty
inzynierii tkankowej ,Tissue engineered
products” - TEPs i produkty z pogranicza
,Combined ATMPs” - cATMP). Z tej przyczyny
wprowadzono czteroletni okres przejsciowy,
nakazujgc podmiotom dostosowanie sie do
wymogow zawartych w rozporzgdzeniu,

o ktorym mowa.

Rejestracja centralna produktow
leczniczych w europejskiej agenciji lekow
(EMA) wymaga ogromnych naktadéw
finansowych, unikalnej wiedzy regulacyjne;

i trwa stosunkowo dtugo. Rozwoj technologii
ATMP odbywa sie gtownie w osrodkach
akademickich, szpitalach lub matych

i Srednich przedsiebiorstwach. Z powodu
powyzszych uwarunkowan dla wielu podmiotow
rejestracja centralna jest nieosiggalna. Dla
bardzo ograniczonej grupy terapii ATMP
bezwzglednie obowigzujgce od 2008 .
rozporzadzenie 1394/2007 przewiduje wyjatek
od obowigzku rejestracji centralnej - tak zwany
wyjatek szpitalny - Hospital Exemption (HE).

Podstawe prawng HE stanowi artykut

28(2) rozporzadzenia ATMP, na mocy
ktorego w dyrektywie 2001/83/EC dodaje sie
w art. 3 pkt 7 mdéwigcy o mozliwosci oraz

o szczegotowych warunkach dopuszczenia
terapii ATMP do stosowania w leczeniu ludzi
na zasadzie wyjatku szpitalnego - HE.

Zgodnie z przytoczonym wyzej artykutem
dyrektywa nie ma zastosowania do

Jkazdego produktu leczniczego terapii
zaawansowanej, zgodnego z definicjg zawartg
w rozporzadzeniu (WE) nr1394/2007, ktory jest
przygotowywany w sposob niesystematyczny,
zgodnie ze szczegdtowymi normami jakosci

i wykorzystywany w tym samym panstwie
cztonkowskim w szpitalu, na wytagczna
odpowiedzialnos¢ zawodowag praktykujgcego
lekarza, w celu realizacji indywidualnego
przepisu lekarskiego na produkt wykonany

na zamowienie dla konkretnego pacjenta”.

Wytwarzanie tych produktow jest zatwierdzane
przez wiasciwy organ panstwa cztonkowskiego.
Panstwa cztonkowskie zapewniajg, ze
krajowe wymagania sledzenia drogi
produktu (traceability) oraz monitorowania
bezpieczenstwa (pharmacovigilance), jak
réwniez specyficzne wymogi jakosciowe,

do ktérych odnosi sie ten paragraf, sg
rownowazne z tymi przewidzianymi na poziomie
wspolnotowym, w odniesieniu do produktow
leczniczych terapii zaawansowanej, dla
ktorych, zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr
726/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady

z 31 marca 2004 r., ustanawiajgcym
wspolnotowe procedury wydawania
pozwolen dla produktow leczniczych dla ludzi

i weterynaryjnych produktow leczniczych

i nadzoru nad nimi oraz ustanawiajgcym
Europejskg Agencje Lekow, wymagane jest
pozwolenie na dopuszczenie do obrotu.

Dyrektywa 2001/83/WE obowigzuje wszystkie
panstwa cztonkowskie do zaimplementowania
przepisdow dotyczgcych wyjatkow szpitalnych
(HE) do prawa krajowego.
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,Brak jakichkolwiek regulacj

w zakresie ATMP stanowi ryzyko
dla podmiotow, ktore Tinansuja
orace padawcze | rozwojowe
ze srodkow unijnych”.

W Polsce prowadzone sg liczne prace badawcze

i rozwojowe nad technologiami, ktore wedtug prawa
wspolnotowego nalezy klasyfikowac jako ATMP.

W niektorych osrodkach klinicznych stosowane sg terapie
eksperymentalne z wykorzystaniem produktéw inzynierii
tkankowej, terapii komorkowych lub technologii genetycznej,
np. szczepionki TREG, terapie na bazie namnazanych
komdrek macierzystych.

W chwili obecnej opdznienie Polski w implementacji
uregulowan unijnych wynosi siedem lat. Zagraza to
licznym projektom badawczo-rozwojowym, ktore obecnie
prowadzone sg na terenie RP. Brak jakichkolwiek regulacii

w zakresie ATMP stanowi ryzyko dla podmiotow, ktore
finansujg prace badawcze i rozwojowe ze srodkow
unijnych. Brak szczegodtowych przepisdw jest powaznym
naruszeniem obowigzujgcego porzadku prawnego,

a w konsekwencji stanowi bardzo duze zagrozenie dla
zdrowia publicznego.

Brak implementaciji przez Polske wymaganych bezwzglednie
od 2008 r. regulacji wspolnotowych naraza chorych

na wszystkie ryzyka wynikajgce z braku odpowiednich
procedur dopuszczania do stosowania terapii u ludzi

oraz metod oceny jakosci i bezpieczenstwa tych terapii.
Stanowi takze zagrozenie dla badaczy ze wzgledu na
konsekwencje wynikajgce ze stosowania u ludzi terapii,
ktére w Swietle obowigzujacego prawa nie mogag byc¢
stosowane bez zgody kompetentnych organow narodowych
odpowiedzialnych za nadzdr nad bezpieczenstwem

i jakoscig produktow leczniczych.

Zignorowanie obowigzku implementacji moze
w konsekwencji narazi¢ panstwo polskie na roszczenia
pacjentow, ktorzy w przysztosci moga dochodzic¢
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odszkodowan za ewentualne powiktania lub zgony, bedace
rezultatem poddania ich w przesztosci eksperymentalnym
terapiom stosowanym w szpitalach jedynie na podstawie
zgody wydanej przez Krajowe Centrum Bankowania
Tkanek i Komorek (KCBTIK) czy gtéwnego inspektora
farmaceutycznego (GIF). Trzeba bowiem wiedziec, ze
zgoda wydawana przez KCBTiK obejmuije tylko pobieranie

i przechowywanie, a zgoda GIF - tylko wytwarzanie.

Niewdrozenie przez panstwo polskie obowigzujgcych
regulacji prawa wspolnotowego niesie ze sobg ryzyko
konsekwenciji finansowych.

Obowigzujgcy w Polsce system prawny w obszarze
produktow ATMP jest niezwykle ubogi i ogranicza sie
zaledwie do art. 38a ustawy - Prawo farmaceutyczne, ktory
traktuje o produktach leczniczych terapii zaawansowanej -
wyjatkow szpitalnych, brak jest natomiast uregulowan
w zakresie sposobu dopuszczania ATMP do stosowania
w lecznictwie.

Nalezy wzig¢ pod uwage fakt, iz w Polsce coraz wiecej
osérodkow badawczych czy nawet gabinetdw lekarskich
stosuje u licznych pacjentow ATMP HE bez uzyskania chochby
podstawowych zgdd wymaganych polskim prawem,
czasem bez swiadomosci koniecznosci ich uzyskania.

W niektorych krajach Unii przyjeto, ze stosowanie produktu
leczniczego terapii zaawansowanej u wiecej niz 10 pacjentow
wymaga rozpoczecia badan rozwojowych nad danym
produktem w celu uzyskania rejestracji centralne;.

Generalna zasada mowi, ze stosowanie HE nie moze by¢
dtuzej dopuszczone w sytuacii, kiedy w petni zwalidowany,
centralnie zarejestrowany ATMP jest dostepny dla tej same;
populacji pacjentow w tym samym wskazaniu.



Zofia Ulz
Managing Consultant,
Zespo6t Prawa Farmaceutycznego
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Anna Maria Pukszto

%ynek dtuznika

Partner kierujgca Zespotem Prawa Upadtosciowego

i Restrukturyzaciji

Od poczatku 2016 r. obowigzujg nowe przepisy
dotyczace upadtosci i restrukturyzaciji firm.
Postepowania restrukturyzacyjne majg byc¢
podstawowym narzedziem do rozwigzywania
problemow wynikajgecych z niewyptacalnosci
przedsiebiorcow. Bedg stanowic¢ platforme dla
zawierania przez wierzycieli i dtuznikdow porozumien
restrukturyzujgcych zadtuzenie (uktadow). Wszczecie
postepowania restrukturyzacyjnego ma zapobiec
ogtoszeniu upadtosci i likwidacji majatku dtuznika.
Powstaje rynek dtuznika, a interesy wierzycieli
schodzg na dalszy plan.
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Jak pokazywata praktyka, w przesztosci jedynie co
pigta lub co szosta firma, ktéra sktada w Polsce
whiosek o ogtoszenie upadtosci, uzyskiwata mozliwosc
zawarcia uktadu z wierzycielami w ramach upadtosci
uktadowej. W wiekszosci przypadkow sady orzekaty

o upadtosci likwidacyjnej. Na te niekorzystne proporcje
zwracaty uwage krajowe srodowiska biznesowe

i prawnicze. Konieczno$¢ wprowadzenia rozwigzan
prawnych stuzacych ograniczeniu liczby upadtosci
likwidacyjnych byta wielokrotnie podkreslana zaréwno
przez Bank Swiatowy, jak i Komisje Europejska. Ta
ostatnia przypomniata w zaleceniu z 12 marca

2014 r., dotyczacym nowego podejscia do niepowodzen
biznesowych i niewyptacalnosci, iz postepowanie
upadtosciowe ma realizowac polityke drugiej szansy.

Postepowanie upadtosciowe powinno przede
wszystkim dawac przedsiebiorcy szanse na
zrestrukturyzowanie zobowigzan, a w efekcie - na
przetrwanie i kontynuacje dziatalnosci. Upadtosc
likwidacyjna czesto oznacza bowiem rozpad
przedsiebiorstwa, likwidacje miejsc pracy oraz

moze spowodowac efekt domina: upadek jednego
przedsiebiorcy skutkuje problemamii moze prowadzi¢
do upadtosci jego kontrahentéw. Obowigzujgca od
stycznia ustawa - Prawo restrukturyzacyjne oraz ustawa
- Prawo upadtosciowe uwzgledniajg te uwagi, dajac
pierwszenstwo restrukturyzacji zadtuzenia w drodze uktadu
z wierzycielami oraz restrukturyzaciji przedsiebiorstwa
dtuznika przed zaspokojeniem w najwyzszym stopniu
roszczen wierzycieli.

Nowy system postepowan restrukturyzacyjnych

jest przemyslany i spojny. Przewiduje cztery nowe
postepowania restrukturyzacyjne: o zatwierdzenie
uktadu, przyspieszone postepowanie uktadowe,
postepowanie uktadowe i sanacyjne. Im szerszy
zakres ochrony restrukturyzowanego podmiotu

i jego majatku przed wierzycielami, tym szczelniejsza
kontrola nad dtuznikiem i tym dalej idgcych
ograniczen doznaje prawo dtuznika do zarzadzania
swoim przedsiebiorstwem. Celem wszystkich
postepowan restrukturyzacyjnych jest zapobiezenie
ogtoszeniu upadtosci oraz wszczeciu wobec dtuznika
postepowania upadfosciowego prowadzgcego do
likwidacji jego majatku.

Pierwsze postepowanie jest w duzym stopniu
odformalizowane. Polega na tym, ze dtuznik praktycznie
samodzielnie zbiera gtosy wierzycieli za uktadem.
Dopiero kiedy zgromadzi wymagang wiekszos¢, pojawia
sie w sadzie i sktada wniosek o zatwierdzenie uktadu.
Po zatwierdzeniu uktad staje sie wigzacy dla wierzycieli.
Przyspieszone postepowanie uktadowe

i postepowanie uktadowe majg zapewnic¢ dtuznikowi
mozliwos$¢ zawarcia uktadu z wierzycielami. Co do
zasady dtuznik zachowuje prawo do zarzadzania swoim
majatkiem, ale w tym zakresie dziata pod kontrolg
nadzorcy sgdowego. Najdalej posuniete ograniczenia
mozliwosci prowadzenia przedsiebiorstwa przez
dtuznika sg w postepowaniu sanacyjnym, czyli stuzgcym
,odrodzeniu” i gtebokiej restrukturyzacji firmy. tgczy
ono w sobie mozliwosci, jakie daje postepowanie
uktadowe, z tymi, ktore dotychczas byty dostepne

w upadtosci likwidacyjnej. W tym postepowaniu
kontrole nad przedsiebiorstwem przejmuje zarzadca,

a dtuznik moze najwyzej podejmowac dziatania

w zakresie zwyktego zarzadu. Zarzgdca moze
doprowadzi¢ do sprzedazy sktadnikéw majatku na
korzystnych dla nabywcdw zasadach, a wiec wolnych
od zabezpieczen ustanowionych na rzecz wierzycieli
restrukturyzujgcego sie dtuznika. Zarzadca uzyska
rowniez mozliwos$¢ odstepowania od nierentownych
umow. Dtuznik zyskuje za to najszerszy zakres ochrony
przed dziataniami wierzycieli. Chociazby zakaz
prowadzenia postepowan egzekucyjnych, ktory
dotyczy zarowno wierzycieli zabezpieczonych, jak

i niezabezpieczonych, a nawet bezskutecznos¢ z mocy
prawa niektorych zabezpieczen ustanowionych na
rzecz wierzycieli.

Ciekawym instrumentem w nowej ustawie jest

uktad czesciowy. Dotychczas otwarcie postepowania
upadtosciowego powodowato, ze byli nim objeci
wszyscy wierzyciele niezabezpieczeni. Teraz natomiast
istnieje mozliwos¢ czesciowej restrukturyzacji
zobowigzan, a zatem objecia nig tylko pewnej grupy
wierzycieli. Mozna wiec wszczgé postepowanie
dotyczace na przyktad tylko wierzytelnosci
kredytowych. Woéwczas pozostate wierzytelnosci,
pochodzace z transakcji kluczowych dla kontynuowania
dziatalnosci firmy, choc¢by z dostawcami, nie beda
objete restrukturyzacja, a tym samym bedag mogty byc
sptacane na biezgco.
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Interesy wierzycieli zeszty na dalszy plan. Przyjeta
zasada prymatu postepowan restrukturyzacyjnych
sprawita, ze wierzyciele zostali pozbawieni realne;
mozliwosci przeciwdziatania wszczynaniu postepowan
przez nieudolnych albo nielojalnych dtuznikow, ktoérzy
postepowanie restrukturyzacyjne beda traktowac

jako narzedzie wywierania presji, aby wymusic¢ na
wierzycielach ustepstwa w zakresie restrukturyzacji
zadtuzenia. Nawet jezeli wierzyciel ztozy wniosek

0 ogtoszenie upadtodci, uznajac, ze likwidacja majatku
zaoferuje wyzszy stopien zaspokojenia, a dtuznik nie
ma realnych szans na uzdrowienie swojej sytuaciji,
dtuznik moze sie broni¢ ztozeniem konkurencyjnego
whniosku o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego.
| wtasnie ten wniosek bedzie w pierwszej kolejnosci
rozpoznany przez sad.

Co wiecej, zgodnie z nowymi przepisami dtuznik

bedzie mogt wybra¢ dogodny moment ztozenia

w sgdzie wniosku restrukturyzacyjnego. Moze wystgpic
o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego w chwili
zagrozenia niewyptacalnoscig, kiedy symptomy jego
pogarszajgcej sie sytuacji finansowej sg dla wierzycieli
niezauwazalne. Dtuznik moze wiec skorzystac z efektu
zaskoczenia, uniemozliwiajgc wierzycielom podijecie
krokow chronigcych ich interesy przed skutkami otwarcia
postepowania restrukturyzacyjnego. Konsekwencje
otwarcia postepowania moga by¢ dla wierzycieli bardzo
powazne - nie bedg mogli wypowiedzie¢ niektdrych
umow (np. najmu, leasingu, kredytowych) bez zgody
sedziego komisarza albo rady wierzycieli, zabezpieczenia
udzielone wierzycielom przez dtuznika moga stac sie

Z mocy prawa bezskuteczne.

Kilka spraw w nowych przepisach jest jeszcze
niedopracowanych. Niedostatecznie uregulowana
jest kwestia statusu tzw. $wiezych pieniedzy, czyli
nowych srodkow dostarczanych dtuznikowi, takze
w celu finansowania jego restrukturyzaciji. Brakuje
w szczegolnosci zachet do udzielania finansowania,
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ktore sg w innych systemach prawnych. Na

przyktad w Stanach Zjednoczonych najwazniejszym
przywilejem wierzyciela, ktory zdecyduje sie wspomoc
restrukturyzowanego dtuznika, jest uzyskanie tzw.
superpierwszenstwa (superseniority). Takie finansowanie
(DIP financing) podlega szczegdlnej ochronie - jego
zabezpieczenia wyprzedzajg wszystkie wczesnie)
ustanowione zabezpieczenia, co oznacza, ze w przypadku
braku sptaty wierzyciel uzyskuje zaspokojenie przed
innymi wierzycielami zabezpieczonymi. Nowa ustawa
nie zapewnia wierzycielom finansujgcym podobnego
przywileju. Gdyby postepowanie restrukturyzacyjne
zakonczyto sie fiaskiem, a finansowanie nie zostato
zabezpieczone, taki wierzyciel musiatby wykazac sie
czujnoscia. Skorzystatby z przywileju zaspokojenia we
wszczetym podzniej postepowaniu upadtosciowym

w pierwszej kategorii tylko wtedy, gdyby natychmiast
po fiasku postepowania restrukturyzacyjnego zostat
ztozony wniosek o ogtoszenie upadtosci. Sg na to tylko
dwa tygodnie. Jezeli termin nie zostanie dotrzymany,
wierzytelnosc zostanie zaspokojona na zasadach
ogolnych, dopiero w drugiej kategorii, skupiajacej ogot
wierzycieli niezabezpieczonych.

Miekkim punktem nowych przepiséw jest tez kwestia
obrotu wierzytelnosciami podmiotu restrukturyzowanego.
Na wielu rynkach funkcjonujg inwestorzy, ktérzy skupuja
dtugi niewyptacalnych spotek (distressed debt). Na takiej
transakcji moze skorzystac wierzyciel, ktory chciatby
sprzedac i spieniezy¢ wierzytelnosce, bo nie chce czekac
na ukfad i jej sptate na warunkach w nim okreslonych.
Istnienie rozwinietego i sprawnie dziatajgcego rynku
obrotu wierzytelnosciami jest wazne rowniez z innych
przyczyn. Oferuje on wierzycielom zainteresowanym
zawarciem uktadu mozliwos$¢ skupienia dtugoéw

i wzmocnienia sity gtosu. Inwestorzy, dzieki kupnie
pakietu wierzytelnosci, moga wykorzystac¢ postepowanie
restrukturyzacyjne do przejecia kontroli nad dtuznikiem

i jego przedsiebiorstwem (loan-to-own). Niestety,

w naszym ustawodawstwie nadal obowigzuje zasada,
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ze wierzytelnosci nabyte na ,wolnym rynku” po
dacie - kiedy$ ogtoszenia upadtosci czy - jak teraz
- otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego - nie
dajg prawa gtosu. Pokutuje mylne przekonanie, ze
tylko dtuznik moze dobrze zrestrukturyzowac swoje
przedsiebiorstwo, a przejecie nad nim kontroli przez
wierzycieli jest zjawiskiem niepozgdanym. Tymczasem
dtuznicy sg czasami nieefektywni, nierozsadni,
nieracjonalni w swoich dziataniach i wydaje sie, ze
dla dobra przedsiebiorstwa i zwiekszenia jego szans
na przetrwanie korzystne bytoby przejecie nad nim
kontroli przez wierzycieli albo inwestora.

Bez watpienia wprowadzenie z poczgtkiem 2016 .
nowych zasad restrukturyzacji firm byto konieczne.
Stanowito odpowiedzZ na zauwazone w praktyce
mankamenty dotychczasowych uregulowan, ktore

w niewystarczajgcym stopniu otwieraty przed dtuznikami
mozliwosc¢ restrukturyzacji zadtuzenia i przedsiebiorstwa.
Jest pierwszym, ale nie ostatnim, krokiem na drodze ku
stworzeniu sprzyjajgcego restrukturyzacjom systemu
prawnego. Kolejnym wyzwaniem jest wzmocnienie
LJnstytucjonalnego” zaplecza dla postepowan
restrukturyzacyjnych w postaci sprawnie dziatajgcych
sgdow restrukturyzacyjnych, obsadzonych sedziami

o wysokich kompetencjach merytorycznych, ze
znajomoscig i wyczuciem realidw rzgdzacych

procesami gospodarczymi. Tylko potgczenie tych

dwdch elementdw - dobrego prawa oraz dobrych
sgdow i sedziow restrukturyzacyjnych - zapewni sukcesy
w postaci skutecznie przeprowadzonych restrukturyzaciji.

Anna Maria Pukszto
Partner kierujgca Zespotem Prawa Upadtosciowego
i Restrukturyzaciji
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Od tego roku firmy, ktére znajduja sie w trudnej sytuacji, moga skorzystac z
mozliwosci, jaka jest przygotowana likwidacja (pre-pack). To sposob na szybka
sprzedaz firmy w postepowaniu upadtosciowym.
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Jedna z najwiekszych bolgczek
postepowan upadtosciowych
wszczynanych do konca ubiegtego
roku byto to, ze sprzedaz majatku
upadtego byta znaczaco rozciggnieta
w czasie. Od momentu ogtoszenia
upadtosci, a nawet wczesniej - od
ztozenia wniosku o upadtosc -
przedsiebiorstwo byto narazone na
erozje biznesowa w postaci odptywu
pracownikéw i kontrahentow czy

tez braku nowych zamowien.

Czesto jedyng szansa dla takich
przedsiebiorstw jest pozyskanie

w krotkim czasie nowego wiasciciela.
Bez przejecia przez nowego
wtasciciela przedsiebiorstwa
popadajg w biznesowy marazm,

a ich pozycja rynkowa i wartosc
ulegajg degradacii.

Dotychczasowe przepisy
przewidywaty mozliwos¢ kupna
przedsiebiorstwa upadtego

w innym trybie niz przetarg, ale
syndycy rzadko z niej korzystali,
co przedtuzato biznesows
wegetacje przedsiebiorstwa.
Nawet jesli na horyzoncie pojawiat
sie zdeterminowany inwestor,
gotowy kupic¢ przedsiebiorstwo od
reki, syndycy ogtaszali przetargi -
czesto z nierealng ceng, by moc

odeprze¢ potencjalne zarzuty o zbyt
niskg wycene. W konsekwencji
rzadko udawato sie sprzedac

firme w upadtosci na pierwszym

czy nawet drugim przetargu,

mimo stopniowego obnizania

ceny, a potencjalni nabywcy, po
kilku miesigcach oczekiwania

na przedstawienie rozsgdnych
warunkow sprzedazy, wycofywali sie.

Mechanizm przygotowanej likwidacji,
jaki wkomponowano w zmieniong
ustawe - Prawo upadtosciowe,

ma pomaoc szybciej zbyé
przedsiebiorstwo upadtego (jego
zorganizowang czesc albo istotne
sktadniki) przez jego ,przygotowang
sprzedaz” na rzecz nowego inwestora.
Nowa procedura daje mozliwosé
zakupu przedsiebiorstwa upadtego
krotko po ogtoszeniu upadtosci,

Cco wyraznie zwieksza szanse nie
tylko na dalsze funkcjonowanie
przedsiebiorstwa, ale takze jego
rozwoj. Propozycje i warunki
sprzedazy catosci lub zorganizowane;j
czesci przedsiebiorstwa upadtego,
wzglednie istotnych jego sktadnikéw
(np. nieruchomosci), przedstawia sie
we wniosku dofgczonym do wniosku
0 ogtoszenie upadfosci.
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Nalezy wskazac co najmniej cene sprzedazy i nabywce.
Do wniosku mozna nawet zatgczy¢ wynegocjowany

z nabywcg projekt umowy sprzedazy. Taki wniosek
moze ztozy¢ zarowno dtuznik, jak i wierzyciel.

Sad upadtosciowy ma trzy mozliwosci. Musi
uwzglednic¢ wniosek i zatwierdzi¢ warunki sprzedazy

w postanowieniu o ogtoszeniu upadtosci, jezeli
wskazana cena jest wyzsza niz kwota mozliwa do
uzyskania w postepowaniu upadtosciowym przy
likwidacji na zasadach ogolnych, pomniejszona

0 zaoszczedzone koszty postepowania. Moze zatwierdzi¢
warunki sprzedazy, jezeli cena jest zblizona do tej
kwoty i przemawia za tym wazny interes publiczny lub
mozliwos¢ zachowania przedsiebiorstwa dtuznika. Sad
moze tez oddali¢ wniosek, jesli cena jest zanizona. Jezeli
sad przychyli sie do wniosku, syndyk powinien zawrzec
umowe sprzedazy ze wskazanym nabywca w terminie
30 dni od daty uprawomocnienia sie postanowienia.

Warto wspomniec, ze postanowienie zatwierdzajgce
warunki sprzedazy moze zostac zaskarzone przez
kazdego z wierzycieli w terminie tygodnia od
obwieszczenia o ogtoszeniu upadtosci. W zazaleniu
wierzyciel powinien wykazac, ze przystuguja mu
wierzytelnosci wzgledem dtuznika, oraz sformutowac

i uzasadnic¢ zarzuty wobec postanowienia, na przyktad
zarzucic btedne przyjecie przez sad upadtosciowy, ze
zatwierdzona cena jest wyzsza od kwoty z likwidacji na
zasadach ogdlnych. Takze syndyk moze sie uchyli¢ od
zawarcia umowy na zatwierdzonych warunkach, jezeli
zmienity sie lub zostaty ujawnione okolicznosci majgce
istotny wptyw na wartosc¢ przedmiotu sprzedazy.

W tym celu powinien ztozy¢ wniosek do sgdu

upadtosciowego o uchylenie lub zmiane postanowienia

zatwierdzajgcego warunki sprzedazy, w szczegolnosci
przez okreslenie innej ceny. W przypadku uchylenia
postanowienia przez sad nie dojdzie do sprzedazy

w trybie przygotowanej likwidacji, a masa upadtosci
zostanie zlikwidowana przez syndyka na zasadach
ogolnych. Jezeli natomiast sad upadtosciowy orzeknie
0 zmianie postanowienia, a co za tym idzie -
zmodyfikuje warunki sprzedazy - do zawarcia umowy
sprzedazy dojdzie na nowych, zmienionych zasadach.
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Przygotowana likwidacja umozliwia ochrone przed
erozjg wartosci przedsiebiorstwa dtuznika (jego
zorganizowanej czesci, jak réwniez sktadnikow
przedsiebiorstwa). Szybka sprzedaz zapewnia istotne
ograniczenie negatywnych zjawisk, ktére czesto
towarzyszag ogtoszeniu upadtosci i powodujg obnizenie
wartosci firmy. Przygotowana likwidacja moze przynosic
wymierne korzysci wierzycielom i nabywcy. Wierzyciele
moga liczy¢ na wyzsze i szybsze zaspokojenie ich
wierzytelnosci. Nabywca ma zapewniong mozliwosc
kupna na warunkach uzgodnionych przed datg
ogtoszenia upadtosci, moze nawet wynegocjowac
projekt umowy, ktora zostanie zawarta przez syndyka.
Kupuje firme pozbawiong obcigzen, ustanowionych
hipotek i zastawow, praw i roszczen osobistych osob
trzecich. A co najwazniejsze dla inwestora: nie ponosi
odpowiedzialnosci za zobowigzania upadtego.

Piotr Dulewicz
Partner wspotkierujgcy Zespotem Private Equity
w Europie
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Inwestycje typu brownfield stanowig obecnie
wiekszos¢ podejmowanych w Polsce
inwestycji bezposrednich, a szczegolnym
zainteresowaniem w tym obszarze cieszg

sie wojewodztwa: slgskie, dolnoslaskie,
mazowieckie, matopolskie i wielkopolskie.

Warto zauwazyc, ze powierzchnia obszaréw
zdegradowanych w Polsce, mogacych by¢
potencjalnie przedmiotem obrotu, jest niezwykle
duza. Z dostepnych danych wynika, ze wynosi
ona ponad 8 tysiecy kilometrow kwadratowych,
a powierzchnia terendw zagrozonych
przemystows degradacja to ponad 39 tysiecy
kilometrow kwadratowych, co odpowiada
terytorium ponad 2,5-krotnie wiekszemu niz
obszar wojewddztwa matopolskiego.

W ramach inwestycji typu brownfield
przedmiotem obrotu sg najczescie]

obszary, na ktorych zakonczono dziatalnose
przemystowa, a ktore nie zostaty jeszcze
zagospodarowane na inne potrzeby. Wyrdznia
sie trzy rodzaje tego typu terenow: obszary
pozostate po dziatalnosci produkcyjnej -
takie jak kopalnie, huty, fabryki, magazyny czy
sktadowiska; obszary pozostate po funkcjach
towarzyszacych dziatalnosci produkcyjne;j,

w tym obiekty administracyjno-ustugowe czy
tereny infrastruktury miejskiej obstugujgce;
zaktady produkcyjne; oraz obszary
oddziatywania przemystu zdegradowane

na skutek eksploatacji zt6z naturalnych,
produkcji i sktadowania materiatow

i odpadow w procesie technologicznym.

Obszary zdegradowane przemystowo
wystepujg gtownie w wojewddztwie slaskim,
ktére jest jednym z regiondw o najwiekszej
powierzchni terenow zdegradowanych

i zdewastowanych w Europie. To prawie

6 tysiecy hektarow. Znaczacy odsetek stanowig
przy tym tereny poprzemystowe powstate

na skutek eksploatacji wegla kamiennego

oraz wydobycia piasku, takie jak sktadowiska
(zwaty odpadow), wyrobiska i kamieniotomy,
piaskownie, jak rowniez tereny poprzemystowe
pozostajgce w obszarach zabudowanych.

Najbardziej kuszace z perspektywy
inwestycyjnej sg tereny poprzemystowe,
znajdujace sie w centrum albo bardzo blisko
centrum miast. Nierzadko sa to jedyne
dostepne nieruchomosci potozone w tak
dogodnej lokalizacji. Duze zainteresowanie
tymi terenami to trend, ktory obserwujemy
od dawna, widzimy tez jego intensyfikacje
na przestrzeni ostatnich lat.

Przedsiewziecia brownfield sg szczegolnie
interesujgce dla inwestorow z dwoch
powodow. Przede wszystkim wymagaja
mniejszych naktadow inwestycyjnych

niz inwestycje typu greenfield. Grunty
zdegradowane sg tansze, a istniejgce obiekty
i infrastrukture mozna czesto - po
odpowiednim zagospodarowaniu -
wykorzystac. Druga kluczowa zaletg

jest krotszy czas realizacji inwestyciji,

a w konsekwencji mozliwos¢ szybszego
rozpoczecia dziatalnosci.
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Warto jednak pamietac, ze realizacja takich przedsiewziec¢
wigze sie z waznym ryzykiem dotyczgcym mozliwosci
nabycia zanieczyszczonego gruntu. Choc¢ trudno

o rzetelne statystyki w tym zakresie - nie wszystkie
informacije o stanie gruntu i wéd gruntowych sg
ujawniane - praktyka pokazuje, ze wiele tego typu
terendw nabywanych w ramach inwestycji typu
brownfield jest zanieczyszczonych.

Inwestorzy radzg sobie z tym w rézny sposob.

Przede wszystkim wykonujg rzetelne due diligence
Srodowiskowo-prawne tego aspektu i odpowiednio
zabezpieczajg sie w dokumentach transakcyjnych.
Niejednokrotnie musza sie jednak liczy¢ z tym, ze
odpowiedzialnos¢ za taki zanieczyszczony grunt po
nabyciu nieruchomosci przejdzie na nich. Nie musi

to jednak oznaczac koniecznosci przeprowadzenia
wielomilionowej remediaciji, czyli poddania terenu
dziataniom majgcym na celu usuniecie lub zmniejszenie
poziomu zanieczyszczen. Obowigzujace od wrzesnia
2014 r. prawo oferuje wiele innych sposobow poradzenia
sobie z zanieczyszczeniem, z ktérych przedsiebiorcy
zaczynajg korzystac.

Jedna z nich jest uzyskanie zwolnienia z obowigzku
remediacji. Pozwala ona na catkowite unikniecie
koniecznosci podejmowania jakichkolwiek dziatar na
nieruchomosci. Warunkiem skorzystania z tej mozliwosci
jest jednak wykazanie, ze zanieczyszczenie nie stwarza
znaczgcego ryzyka dla zdrowia ludzi i stanu $rodowiska.
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W tym celu przeprowadza sie specjalng analize
Srodowiskowg. W minionym roku uzyskalismy takie
zwolnienia miedzy innymi dla miedzynarodowej firmy
deweloperskiej, budujgcej obiekt biurowy na terenie
bytej huty, oraz spotki nalezacej do miedzynarodowej
grupy energetycznej, ktéra prowadzi elektrocieptownie
na terenach, na ktorych wczesniej prowadzona byta inna
dziatalnos¢ przemystowa. Ponadto, mozliwe jest uzyskanie
decyzji zatwierdzajgcej remediacje w ograniczonym
zakresie. W takim przypadku nie trzeba usuwac
zanieczyszczenia, wystarczajgce moze byc¢ na przyktad
prowadzenie monitoringu, a nawet pozostawienie gruntu
do tak zwanego samooczyszczenia, ktére polega na
samoistnym oczyszczaniu powierzchni ziemi. Skorzystanie
Z tego rozwigzania jest mozliwe po udowodnieniu
wystgpienia szczegolnych przestanek, na przyktad

takich jak fakt, ze nie sg znane technologie lub sposoby
pozwalajgce na usuniecie zanieczyszczenia.

Mozliwos$c¢ wykorzystania tych rozwigzan w kolejnych
nieruchomosciach bedzie z pewnoscia sprzyjac
rozwojowi inwestycji typu brownfield w Polsce

w najblizszych latach. Pozwoli to na zagospodarowanie
nawet tych nieruchomosci, ktore do tej pory pozostawaty
poza kregiem zainteresowania potencjalnych inwestoréw
ze wzgledu na prawdopodobne koszty remediacii.
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Pod nowymi konserwatywnymi rzgdami\
zmiana zarzadzania panstwem. W tym kon
czego moze oczekiwac biznes od nowego
zmiany w prawie. L
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Ogdlnie rzecz ujmujgc, nalezy sie spodziewac¢ w Polsce
wiekszej presji regulacyjnej, rozwigzan stuzacych realizaciji
polityki rzadzacych oraz bardziej efektywnej polityki
egzekwowania prawa. Przygotowanie do tego rodzaju
zmian powinno by¢ naszym zdaniem skalkulowane

i pragmatyczne. Istotne jest wczesne zidentyfikowanie
spodziewanej zmiany polityki regulacyjnej, ostrozny
wybdr podejscia do nowych wyzwan regulacyjnych

i przygotowanie sie do scenariusza, w ktorym dialog
skonczy sie niepowodzeniem.

Same juz tylko reformatorskie ambicje i zapowiedzi
nowego polskiego rzadu wywarty silng presje na firmy,
zwtaszcza z tych kluczowych sektoréw gospodarki, takich
jak energetyka, przemyst farmaceutyczny, bankowosc

i handel detaliczny. Wida¢ juz wczesne oznaki tego trendu.

Po zapowiedziach ministréw nowego rzadu dotyczacych
natozenia specjalnych podatkéw na instytucje finansowe
i hipermarkety rzad i Sejm szybko rozpoczety prace

nad wprowadzeniem tych rozwigzan. Z kolei publicznie
wyrazana troska ministra finanséw o rynkowa dominacije
zagranicznych bankow jest oznaka kolejnych zmian

w tym sektorze.

Silniejsza presja regulacyjna, wywierana czesto

z protekcjonistycznych powodow, jest zjawiskiem
ogolnoswiatowym, a wiec nie jest zjawiskiem ani
wyjatkowym, ani tylko polskim. Globalny trend

w kierunku rosngcej regulacii jest faktem. Oczywiste
jest rowniez to, ze nawet jesli wielkie reformy
zostang szybko przeforsowane i uchwalone

w parlamencie, potrzeba bedzie znacznie wiecej
czasu, aby zaczety one przynosi¢ oczekiwane korzysci.
Dlatego mozna $miato zatozy¢, ze rzad oprdcz swoich
dtugoterminowych projektow bedzie szukat szans
na zdobycie popularnosci takze przez tatwiejsze do
wdrozenia dziatania krétkofalowe, ktore moga przyniese
oczekiwane przez rzgdzacych korzysci w krotszym czasie.
W takim przypadku najbardziej prawdopodobne jest
korzystanie przez rzad z doswiadczen innych krajow.

Gra z udziatem aktywnego regulatora rynku
Zaktadamy, ze do dominujgcych trendow dziatan
regulacyjnych w Polsce beda nalezaty: ekspansywne
wykorzystanie kompetencji wykonawczych przez

rzad, testowanie granic autorytetow prawnych,
instrumentalne wykorzystanie istniejgcych juz ram
prawnych dla osiggniecia popieranych spotecznie celdéw
i instrumentalne stosowanie prawa w sposob silniej niz

dotychczas sprofilowany z perspektywy tego, wobec
kogo prawo ma byc¢ stosowane.

Gdy rzadom nie udaje sie ksztattowac polityki w ramach
nowo stanowionego prawa, szukajg alternatywnych
rozwigzan. W przeciwienstwie do sytuacji znanej

z wczesniejszych doswiadczen na Wegrzech lub

w Stanach Zjednoczonych, obecny rzad polski nie
dysponuje tak duzg wiekszoscig parlamentarng, by
wprowadzi¢ nowy porzadek (New Deal) poprzez
usuniecie prawnych przeszkdd systemowych na
poziomie konstytucyjnym. Dlatego wiekszosc¢ rzadzaca
przyjmuije ekspansywne podejscie do istniejgcych granic
kompetencji rzadu i bedzie je w petni wykorzystywac.

Jest prawie pewne, ze oczekiwane regulacyjne

zmiany beda miaty charakter systemowy, i niemal
rownie prawdopodobne, ze niektére z nich zostang
wprowadzone na stabej podstawie konstytucyjne;j.
Maowigc wprost, mozna sie spodziewac, ze w odniesieniu
do zmian systemowych rzad pojdzie na catos¢, poniewaz
nawet jedli te zmiany okazg sie niekonstytucyjne, jest
duze prawdopodobienstwo, ze rzad nie poniesie za ich
niekonstytucyjnosc¢ odpowiedzialnosci, a zmiany beda
nie do odwrdcenia.

Moze sie zatem okazac, ze niektore zmiany prawne

o charakterze systemowym, nawet jesli po latach zostang
uchylone, uksztattujg rzeczywistos¢ gospodarcza.
Uchylenie takie moze nastgpi¢ ze wzgledu na ich stabg
podstawe prawng (niekonstytucyjnosc) albo zbyt duze
obcigzenia podmiotow prywatnych, w tym biznesu,
zwigzane z ich wdrozeniem. Niemniej jednak zmiany
zamierzone takimi przepisami beda juz skonsumowane,
a przepisy niekonstytucyjne moga zostac¢ zastgpione
nowymi, ktore zasadniczo niewiele beda sie roznity

od tych uchylonych. Jaskotka takiej polityki jest spor

o Trybunat Konstytucyjny. Poczatkowo kwestig sporna
byt wybor sedziow przez ustepujacy parlament w 2015
r. Z czasem spor zaczat sie ogniskowac¢ wokot zasady
podporzadkowania wiadzy wykonawczej wyrokom
Trybunatu. Rzgdowa wiekszos$¢ parlamentarna twierdzi,
ze wola polityczna wtadzy ustawodawczej (Sejmu) jest
nadrzedna wobec autorytetu Trybunatu i jego wyrokdw.
Zatem zaréwno w stosunku do samego Trybunatu, jak

i prawdopodobnie w innych relacjach prawnych, wtadza
wykonawcza i ustawodawcza bedg tak korzystaty ze
swoich uprawnien, aby w praktyce utrzymac swojg
dominujgca pozycje wobec wiadzy sagdowniczej.
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Obwinianie Trybunatu Konstytucyjnego w toczgcym

sie obecnie sporze o blokowanie reform z powoddw
politycznych jest jedynie wyrazem takiego dziatania -
checi utrzymania dominacji wtadzy wykonawczej

i ustawodawczej nad sgdowniczg. Powyzsza obserwacja
dotyczgca dynamiki sporu o Trybunat Konstytucyjny

i argumentacji uzywanej w tym sporze jest symptomem
szerszego zagadnienia. Wtadze wykonawcza

i ustawodawcza prawdopodobnie podejma systemowe
zmiany regulacyjne w takich wrazliwych spotecznie
obszarach, jak ochrona konsumenta i konkurenciji,
stosunki pracy czy dostep do zamowien publicznych,
aby zrealizowac cele o charakterze politycznym i beda
przeciwstawiaty argumentom prawnym oponentow tych
zmian wiasne argumenty polityczne. Na przyktad bardziej
ekspansywna interpretacja i egzekwowanie przepisdw
antymonopolowych sg juz omawiane jako sposob

na sktonienie do wyjscia lub ograniczenie rozwoju
inwestorow zagranicznych w niektérych branzach.

Oprocz wprowadzania gruntownych zmian regulacyjnych
jest prawdopodobne, ze polski rzad bedzie rowniez
tworczo reinterpretowat istniejgce przepisy. Takie
reinterpretacje moga zmienic¢ stosowanie prawa
praktycznie z dnia na dzien, czego (pozytywne) przyktady
juz sg widoczne. Na przyktad nowy minister finansow
polecit organom podatkowym, aby uwzgledniaty niektore
straty finansowe na instrumentach pochodnych stuzgcych
zabezpieczeniu ryzyka kursowego jako koszty uzyskania
przychodu. Tym samym minister finanséw zmienit
wczeshiejsze stanowisko fiskusa w newralgicznej kwestii
skutkow podatkowych rozliczania strukturyzowanych opcji
walutowych. Obecnie te oczekiwana ,dobra zmiana” jest
nagtasniana w mediach, ale moze sie ona dokonywac
nie tylko poprzez powszechnie widoczne dziatania
ustawodawcze, lecz takze poprzez ,niewidoczne”
reinterpretacje przepiséw. Konieczna bedzie zatem
czujnos¢ przedsiebiorcdw, by na czas dostrzec takie
niewidoczne zmiany i zarzadzi¢ procesem dostosowania
sie do nich. Jak wyzej wskazano na przyktadzie Ministra
Finansow wiele z takich zmian moze byc¢ korzystnych

dla biznesu.
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Podobna sytuacja moze dotyczyc tego, jakie

przepisy szczegolnie gorliwie organy panstwa beda
egzekwowac. Tak samo bowiem jak mozna porzuci¢
dotychczasows interpretacije przepisu na korzys$e innej,
wtadza wykonawcza moze - poprzez zmiane zakresu
zastosowania przepisu wynikajgca z jego nowej tworczej
interpretacji - ksztattowac¢ polityke odnosnie do tego,
ktére przepisy prawa i kiedy beda egzekwowane.
Znakiem rozpoznawczym obecnie rzgdzacej partii

byto bezpardonowe podejscie do przestepczosci.

W tym kontekscie nie jest przypadkiem rozpoczecie
zmian prawnych od zmiany obsady kierownictwa
Centralnego Biura Antykorupcyjnego, kompetenc;ji
prokuratur zajmujgcych sie szczegolnie powaznymi
przestepstwami i zmian stuzacych podporzadkowaniu
prokuratury ministrowi sprawiedliwosci. Zmiany te
wskazujg miedzy innymi na wiekszy nacisk rzadzacych
na $ciganie przestepstw gospodarczych i egzekwowanie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w petnej
zgodnosci z przepisami.

Biorgc byka za rogi

Wyzwaniem wynikajacym ze zwiekszonej presji
regulacyjnej w Polsce jest nie tylko zmiana przepisow
prawnych i dodatkowe obcigzenia regulacyjne, ktore sie
w zwigzku z tym pojawig. Konsekwencjg wprowadzanych
zmian bedzie takze ogdlnie mniejsza stabilnosc
otoczenia prawnego.

W takiej sytuaciji szczegdlnie wazne staje sie docieranie
Srodowiska biznesowego do decydentdw rzgdowych,
aby zrozumiec¢ planowane przez nich zmiany i edukowad
ich w zakresie prawdopodobnych skutkow planowanych
zmian. Zdarza sie, ze problemem jest nie samo nowe
prawo, ale niezamierzone konsekwencje jego uchwalenia,
wynikajgce ze ztej legislacii lub ignorowania uwarunkowan
biznesowych, w ktorych prawo funkcjonuije.

Przy reagowaniu na nows polityke regulacyjng wazne
jest realistyczne definiowanie celow. Doswiadczenie
klientow pokazuje, ze w przypadku dalekosieznych
regulacji najlepiej jest nawigzac dialog z regulatorem
lub prawodawca na wczesnym etapie projektu, kiedy
dyskutowane sg jego zatozenia.
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Dwustronne umowy inwestycyjne:

inna forma zaangazowania

Doskonale wiadomo, ze w przypadku niektérych

zmian prawnych i regulacyjnych perswazja srodowiska
biznesowego moze zmienic stanowisko rzadzgcych
jedynie nieznacznie. Czasami dzieje sie tak z powodow
czysto politycznych, czasami ze wzgledu na dokonywany
przez rzadzacych rachunek ekonomiczny, a niekiedy ze
wzgledu na trudnosci w dialogu biznesu z biurokracja
panstwowa, W takich sytuacjach klienci nieuchronnie
muszg stawi¢ czota niechcianym faktom. Gdy tak

sie dzieje, ci sposrod przedsiebiorcow, ktodrzy sa
rownoczesnie inwestorami zagranicznymi, mogg

chroni¢ swoje interesy za pomocag dwustronnych
umow inwestycyjnych (tzw. BIT-Ow). Zgodnie z zasada
starozytnych Rzymian, jesli chcesz pokoju, gotuj sie

do wojny.

BIT-y to miedzynarodowe umowy pomiedzy panstwami,
ktore zapewniajg obywatelom i firmom z kraju inwestora
prawo do wniesienia bezposredniego roszczenia wobec
innego panstwa za naruszenia miedzynarodowych norm
ochrony inwestycji ustanowionych przez te umowy,

w szczegolnosci w przypadku wywitaszczenia bez
zapewnienia odpowiedniej i szybkiej rekompensaty lub
w przypadku zastosowania wobec inwestycji arbitralnych
i dyskryminujacych dziatan. Polska jest obecnie strong
ok. 60 BIT-ow, wigczajgc w to umowy z niemal wszystkimi
panstwami cztonkowskimi UE (z wyjatkiem Irlandlii,
Witoch i Malty), oraz z takimi $wiatowymi potegami
gospodarczymi jak Stany Zjednoczone, Kanada i Chiny.
Umowa o ochronie inwestycji stawia inwestora na réwni

z rzgdem i oferuje obu stronom dobrze ustrukturyzowana,
formalng mozliwos¢ negocjaciji i zawarcia ugody przed
rozpoczeciem sporu. Aby w mozliwie szerokim zakresie
skorzystac¢ z ochrony umow o ochronie inwestycji,
inwestorzy powinni dokonac tzw. treaty shopping, czyli
przegladu struktury inwestycji w Polsce i sprawdzenia
tego, czy ma do nich zastosowanie - i ewentualnie,

w jakim zakresie - ochrona odpowiednich umdw

o ochronie inwestycji.

Niedawno rzad polski ogtosit, ze rozwazy rozwigzanie
dwustronnych umow inwestycyjnych. Ta inicjatywa
wywotata pytania, czy nowy rzad zamierza
przeprowadzi¢ daleko idace reformy, ktore moga bycé
sprzeczne z ochrong inwestycji wynikajgca z BIT-Ow.
Uwazamy, ze nie ma powodow do obaw. Nawet jesli
Polska podejmie decyzje o rozwigzaniu BIT-6w (co jest
na razie jedynie rozwazane), jej skutki dla istniejagcych
inwestycji krotkookresowo beda marginalne, jesli

w ogole jakiekolwiek. Wynika to z tak zwanych okresow
wygasniecia ochrony, ktére w razie wypowiedzenia
umowy o ochronie inwestycji przez dany kraj rozszerzaja
ochrone inwestoréw w odniesieniu do istniejgcych
inwestycji na dodatkowy okres, zwykle od 10 do 20 lat.
Chociaz Polska ogtosita, ze moze sie stara¢ negocjowac
skrécenie lub zlikwidowanie okresow wygasniecia
ochrony, watpliwe, by byto to skuteczne, albowiem
bedzie to wymagac zgody innych panstw, m.in. Franciji,
Niemiec, Holandii i USA, z ktérych to panstw pochodzi
najwiecej inwestorow zagranicznych w Polsce. Uzyskanie
przez Polske takiego skrécenia ochrony inwestycji bytoby
bardzo mato prawdopodobne.

Niezaleznie od tego, na jakiej podstawie - umowy

o ochronie inwestycji czy polskiego prawa lokalnego -
beda toczyty sie miedzy przedsiebiorcami a wtadzami
rzadowymi spory dotyczace nowych regulacji lub
stosowania dotychczasowych, obie strony beda
poszukiwaty jak najkorzystniejszego ich rozwigzania.
Zarowno przed sporem, jak i nawet w toku sporu nie
tylko wzglad na krotkoterminowe korzysci, ale przede
wszystkim wzglad na jego dalekosiezne skutki uzasadnia
przeswietlenie korzysci i kosztéw réznych sposobow
jego rozwigzania. Zarowno regulator, jak i podmiot
poddawany regulacji grajg w dtuga gre. Zwykle optaca
sie podjac¢ chtodno skalkulowane ryzyko i sprawdzic¢
karty drugiej strony, aby sie upewnic, czy zasady prawa
sg rzeczywiscie egzekwowane na rownych zasadach,
lub zasygnalizowac, ze naduzywanie czyjejs$ pozycji lub
dyskryminowanie moze byc¢ kosztowng strategig, ktorej
najlepiej unikac.
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W polskich sgdach rozpatrywanych
jest obecnie tylko kilkadziesiat tak
zwanych pozwoéw zbiorowych,
chociaz ta instytucja istnieje w naszym
systemie prawnym juz od pieciu lat.
To wcigz stosunkowo mato znane
narzedzie, zniechecajgce dtuga
procedurg wstepng i waskim zakresem
spraw, ktore obejmuje, choc¢ korzysci
Z niego ptyngce moga by¢ znaczne
zarowno dla zainteresowanych,

jak i wymiaru sprawiedliwosci.
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Instytucja postepowan grupowych ma utatwiac
indywidualnym osobom dochodzenie roszczen od -
czesto silniejszych - pozwanych w $cisle okreslonych
rodzajach spraw. To narzedzie majgce wspomagac
powodow poprzez ograniczenie barier finansowych

i organizacyjnych, ktore sprawiajg, ze rezygnuja oni

z dochodzenia swych racji w sgdzie w normalnym
trybie, zwtaszcza w przypadku roszczen o niewielkiej
wartosci. Aby dana sprawa mogta zostac rozpoznana
w postepowaniu grupowym, muszg zostac spetnione
okreslone warunki. Musi sie zebrac¢ co najmniej dziesieciu
poszkodowanych majgcych takie same roszczenia,
oparte na tej samej lub takiej samej podstawie faktyczne;.

Ustawa o dochodzeniu roszczen w postepowaniu
grupowym ogranicza katalog spraw, w przypadku
ktérych moze byc¢ zastosowana, do trzech kategorii.

Po pierwsze, sg to roszczenia konsumenckie, a wiec
wszystkie sprawy, w ktorych obywatel zawiera umowe

z podmiotem profesjonalnym. Po drugie, kwestie
odpowiedzialnosci za produkt niebezpieczny, a wiec
dotyczgce wprowadzenia do obrotu produktu lub
substanciji stwarzajgcej ryzyko wyrzadzenia szkody.
Trzecia kategoria jest najbardziej pojemna i obejmuje
odpowiedzialnos$¢ z tytutu czynow niedozwolonych,
czyli odpowiedzialno$¢ deliktowa, wynikajgcag wprost
Z naruszenia obowigzujgcego prawa tam, gdzie stron nie
wigze umowa, na przyktad odpowiedzialnos¢ za wypadki
komunikacyjne i katastrofy budowlane. W tym trybie
odszkodowania dochodzg na przyktad poszkodowani
w katastrofie budowlanej na terenie Miedzynarodowych
Targdw Katowickich, ktérzy cheg ustalenia, kto
odpowiada za tragedie zwigzang z zawaleniem sie

hali, wybudowanej i uzytkowanej - ich zdaniem -

z naruszeniem prawa. Nie jest do korca jasne, dlaczego
ustawodawca zdecydowat sie wytgczy¢ z zakresu
dziatania ustawy pewne kategorie spraw, ktore wydaja
sie stworzone wiasnie do trybu grupowego, takie jak
spory z zakresu prawa pracy. W tej dziedzinie dochodzi
do licznych pozwow catych grup pracownikéw
przeciwko pracodawcy, czesto w oparciu o identyczne
lub bardzo podobne okolicznosci. W postepowaniu
grupowym nie moga by¢ tez dochodzone zadne
roszczenia wynikajgce z naruszenia dobr osobistych.

W praktyce wiekszos¢ pozwodw, ktore toczg sie
w postepowaniu grupowym, obejmuje roszczenie
o wydanie grupowego wyroku prejudycjalnego,

czyli przesgdzenia odpowiedzialnosci tylko co do
zasady. Grupa wystepuje zatem do sgdu przeciwko
domniemanemu sprawcy szkody, wnoszac o ustalenie,
ze jest on odpowiedzialny za jej wyrzadzenie. Sad nie
bada wiec indywidualnych roszczen finansowych,

CO znacznie upraszcza i skraca postepowanie. Dopiero
po wydaniu wyroku, gdy odpowiedzialnosc jest juz
przesadzona, kazdy z uczestnikow postepowania moze
indywidualnie wystapi¢ o odszkodowanie.

Postepowanie grupowe sktada sie z trzech faz.

Pierwsza to badanie dopuszczalnosci tego trybu w dane;
sprawie. Sad sprawdza, czy spetnione sg wymagane
przestanki. Jesli stwierdzi dopuszczalnos$e postepowania,
w fazie drugiej ustalany jest sktad grupy. Nie jest ona
bowiem zawezona do 0sob, ktére wystgpity z inicjatywa
pozwu. Do postepowania moga sie zgtosic kolejni
poszkodowani. Sad, w prasie o zasiegu ogolnopolskim,
publikuje ogtoszenia o toczacym sie postepowaniu

i wzywa wszystkich zainteresowanych do zgtoszenia

sie w wyznaczonym terminie. Dzieje sie tak dlatego,

ze w Polsce, jak i w wiekszosci krajow, poza Stanami
Zjednoczonymi, rozpoznawanie takich spraw odbywa

sie w systemie opt-in. Polega on na tym, ze osoba
zainteresowana musi w sposob wyrazny zgtosic¢ swoj

udziat w postepowaniu grupowym, aby byta nim objeta

i dotyczyty jej skutki wyroku. W niektorych systemach
prawnych i kategoriach spraw funkcjonuje system
opt-out, zaktadajgcy, ze kazda osoba spetniajgca
okreslone kryteria przynaleznosci do danej grupy nalezy
do niej niejako automatycznie, na przyktad wszyscy
nabywcy okreslonego wadliwego produktu, i aby nie
zostac¢ objetym postepowaniem i skutkami wyroku, musi
wyraznie sie z niego wytaczyc.

Po weryfikacji osob i ustaleniu sktadu grupy
postepowanie wkracza w trzecig faze, czyli merytoryczne
rozpoznanie sprawy. Warto dodac, ze procedura wstepna
znaczgco wydtuza postepowanie grupowe w stosunku
do tradycyjnego postepowania cywilnego. Dwie pierwsze
fazy moga bowiem zaja¢ wiele miesiecy, czasem nawet
kilka lat. Zniecheca to potencjalnych powoddw do
korzystania z tego trybu, choc finalnie uzyskujg istotng
korzysc¢, poniewaz sprawe przesagdza sie w jednym
postepowaniu zamiast w wielu identycznych procesach.
Taka sama korzys¢ odnosi wymiar sprawiedliwosci.
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Zysk ma takze wymiar finansowy, poniewaz optata
sgdowa wynosi 2 procent wartosci dochodzonego

roszczenia, a nie 5 procent, jak w zwyktym postepowaniu.

Jeslijuz dojdzie do merytorycznego rozpoznania sprawy,
to postepowanie zasadniczo toczy sie na takich samych
zasadach jak w zwyktej sprawie cywilnej. Istotna réznica
dotyczy tego, ze sprawy rozpoznaje w pierwszej instancji
sad okregowy w sktadzie trzech sedziow zawodowych.
Ponadto w postepowaniu zachodzi przymus adwokacko-
radcowski, co oznacza, ze strony nie moga wystepowac
samodzielnie, tylko muszg by¢ reprezentowane przez
fachowych petnomocnikow. Co wiecej, grupa musi
sposrod siebie wytoni¢ tzw. reprezentanta - i to juz na
etapie wnoszenia pozwu - ktory sktada w jej imieniu
wszelkie oswiadczenia i wnioski procesowe. Moze nim
by¢ jeden z cztonkdw grupy albo rzecznik konsumentow.

Korzystanie z postepowan grupowych w Polsce jest
wcigz nieproporcjonalne do mozliwosci, jakie daje

ta instytucja. Od wejscia w zycie ustawy wniesiono
mniej niz 200 spraw w tym trybie. Wydaje sie, ze nowa
instytucja potrzebuje wiecej czasu, by okrzepnac

w orzecznictwie i w praktyce. Ponadto, wstepne
postepowanie trwa zbyt dtugo, a zakres spraw, w jakich
mozna je wytoczyc, jest w praktyce dosc¢ waski.

O rozszerzeniu katalogu, choc¢by o sprawy pracownicze,
mowi sie juz w srodowiskach legislacyjnych. Szerszemu
stosowaniu ustawy sprzyja takze orzecznictwo Sadu
Najwyzszego, ktory stara sie mozliwie szeroko
interpretowac przestanki dopuszczalnosci postepowania
grupowego. Sg przyktady spraw, w ktérych sady
pierwszej i drugiej instancji odrzucaty pozwy i nie
dopuszczaty postepowan grupowych, a Sad Najwyzszy
tego stanowiska nie podzielit. Tak byto ze wspomniang
katastrofg MTK, przy ktorej Sad Najwyzszy wrecz
podkreslit, ze postepowanie grupowe stworzono
wtasdnie dla tego typu spraw.
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W dotychczasowej praktyce ponad potowa postepowan
grupowych to sprawy, ktore dotyczg odpowiedzialnosci
Skarbu Panstwa i innych podmiotéw publicznych,

w tym samorzadow. Dos¢ czesto pojawiajg sie tez
postepowania przeciwko instytucjom finansowym.

Z roznym skutkiem, poniewaz szumne zapowiedzi
medialne czesto koncza sie na etapie sktadania pozwu.

Przy okazji postepowan grupowych warto wspomnie¢

o jeszcze jednym zagadnieniu. Patologig, ktorej
prawdopodobnie starat sie unikna¢ prawodawca,
zakreslajgc wasko ramy postepowania grupowego,
sg przypadki - obserwowane w innych jurysdykcjach -
wykorzystywania pozwow grupowych do tak zwanego
szantazu procesowego. Buduje sie roszczenia na waskich
podstawach, zeby pozwany, naciskany przez media

i skonfrontowany z wizjg wieloletniego procesu, zawart
ugode w obawie o swoj wizerunek i straty finansowe.
Takie ryzyko istnieje, ale nie powinno ono przestaniac
znaczgcych korzysci mogacych ptynac z efektywnego
funkcjonowania instrumentu, jakim jest postepowanie
grupowe. Wydaje sie jednak, ze ramy postepowania
grupowego zakreslono w Polsce zbyt wasko i obecna
procedura wymaga powaznej nowelizacji, aby ustawa
spetnita nadzieje, ktére w niej poczatkowo poktadano.
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i Wewnetrznych y

- , ,
Nagraniasz ukrycia mogg znaczgco wptywac na k
i losy. Takze losy spraw prokuratorskich i sagdowy
jakigeezas czytacie Panstwo o ujawnionych sensa
nag%cniach ze Swiata polityki. Fenomen nagryw
dawno opuscit jednak gabinety politykéw i loka
gastronomiczne: nagrywanie jest eoraz czestsze
w codziennym zyciu i prowadzeniu dziatalnosci. Zdarza
sie nam widzieé (@ takze styszec) zarejestrowane ustalenia
Z negocjacji, nagrane sytuacje rodzinne, podstuchane
Zamnia [}(godawcy i inne. Wbrew obiegowej opinii
na sg legalne, miedzy innymi, kiedy nagrywajacy
sam uczestniczy w rozmowie bedacej przedmiotem
nagrania. Bedzie ich coraz wiecej, zarowno ze wzgledu na
ich moc dowodowag, jak i niewielkg cene i miniaturyzacje
sprzetu przy jednoczesnej poprawie jego jakosci.



TRENDY I OPINIE

Jesli pracodawca nagrywa pracownikdéw w miejscu pracy,
ale uprzedza ich o tym i ma w tym uzasadniony interes,
nie ma podstaw, by kwestionowac legalnos¢ takiego
nagrania. Mozna uznac, ze jest to czes¢ przejrzystych,
jasno okreslonych regut obowigzujgcych w miejscu pracy.
Za uzasadnione nalezy uznac takze nagrywanie rozmow
prowadzonych przez dziaty obstugi klienta i sprzedazy,

co ma znaczenie dla firm, ktore przez telefon zawierajag
umowy, przyjmuijg zlecenia czy rozpatrujg reklamacije.

Co innego, gdy podstuchiwane sg wszystkie rozmowy,
niezaleznie, z kim pracownik je prowadzi. Taka sytuacja
jest niedopuszczalna, gdyz zbytnio ingeruje w dobra
osobiste pracownika. Trybunat Praw Cztowieka

w Strasburgu kilkakrotnie wypowiadat sie w tej sprawie

i ograniczat prawa pracodawcy w tym zakresie.

Niedawno, doradzajgc w postepowaniu wewnetrznym,
rozmawialismy z grupa pracownikow. Kiedy od
pierwszego z nich dostali$my nagrania rozmow
telefonicznych i spotkan z przetozonym, ucieszylismy
sie, ze sprawa bedzie prostsza do rozwiktania, skoro
mamy taki bogaty materiat. Kiedy jednak nagrania
dostalismy od czterech kolejnych, z ktorych kazdy,

jak sie okazato, nagrywat swoje rozmowy stuzbowe,

a jeden zainstalowat urzagdzenie podstuchowe w sklepie
prowadzonym przez kolege, zrobito sie naprawde
nieswojo. Czy to legalne? | czy mozna wykorzystac
takie nagrania?

Zgodnie z art. 267 kodeksu karnego, kto bez uprawnienia

uzyskuje dostep do informacji dla niego nieprzeznaczonej,

otwierajgc zamkniete pismo, podtgczajgc sie do sieci
telekomunikacyjnej lub przetamujac albo omijajgc
elektroniczne, magnetyczne, informatyczne lub inne
szczegolne jej zabezpieczenie, podlega grzywnie, karze
ograniczenia wolnosci albo pozbawienia wolnosci do
lat dwoch.

Tej samej karze podlega, kto w celu uzyskania informacii,
do ktorej nie jest uprawniony, zaktada lub postuguije sie
urzadzeniem podstuchowym, wizualnym albo innym
urzadzeniem lub oprogramowaniem.

Jednym stowem, karalne jest gtéwnie podstuchiwanie
cudzych rozmow (cho¢ jedynie jesli przetamane sg przy
tym pewnego rodzaju bariery technologiczne), ale

juz nie nagrywanie wtasnych rozmow bez wiedzy
drugiego rozmowcy.

W naszym przyktadzie wszyscy pracownicy nagrywali
zgodnie z prawem swoje wiasne rozmowy poza tym,
ktory podstuchiwat w sklepie. Tu jednak sprawa nie byta
jednoznaczna, bo podstuch zainstalowano w ogdlnie
dostepnym miejscu i kazdy klient, ktory znajdowat sie

w miejscu instalacji, styszatby te same rozmowy, ktore
zostaty nagrane. A wiec chyba znowu prawa nie ztamano,
choc¢ ta sprawa jest juz bardziej dyskusyjna i nie na tamy
tej krotkiej analizy.

Kluczowa dla wykorzystania nagrania jest jego ocena
jako dowodu. Jawne rejestrowanie, za zgodg osob
nagrywanych, praktykowane jest od dawna, np.

w procesach arbitrazowych. Brakuje regulaciji wprost
wykluczajgcej stosowanie nagran prywatnych jako
zrodta dowodowego w procesie cywilnym - w doktrynie
i orzecznictwie toczy sie spor na ten temat, oparty

na zasadach wspotzycia spotecznego i tak zwanej
teorii owocow zatrutego drzewa, czyli wykorzystaniu
dowoddw zdobytych w sposob bezprawny. Od
niedawna tez niedopuszczalne jest w procesie karnym
wykorzystanie jako dowodu nagrania uzyskanego za
pomoca czynu zabronionego, co wprost wynika z art.
168a kodeksu postepowania karnego.

Wrocemy do naszych pracownikow, ochoczo
postugujacych sie sprzetem nagrywajgcym: finat sprawy
byt odmienny od zatozen. Przetozony pracownikow

na podstawie nagran pozegnat sie z praca, kolega
prowadzacy sklep rowniez, bo byt to sklep wprost
konkurencyjny wobec dziatalnosci naszego klienta,

0 czym pracownik zapomniat poinformowac pracodawce.
Ale to juz inna historia z cyklu obiegowych przekonan

o istnieniu norm prawnych regulujgcych dang sfere,

w tym przypadku sfere konfliktu intereséw.

Zakoncze te krétkg notke jeszcze jedna pouczajgca
anegdotg z prowadzonej sprawy karnej. Do naszego
klienta przyszedt swiadek, ktory powiedziat, ze

w procesie bedzie zeznawat przeciwko klientowi, ale
jesli ten mu zaptaci, to zezna wprost przeciwnie. Coz,
naszemu klientowi udato sie to nagrac. Nasza sprawa
dzieki temu szybko sie skonczyta.
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Zmiana modelu funkcjonowania firm, ich ek
‘miedzynarodowa, budowanie sieci na catym s\
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sie prawem pracy. Ich us’fugl coraz czesc:lej poleea g na "'\-
przygotowaniu rozwigzan dla roznych krajow, ktore

potrzebne stuzborr C
korporacji do sprawneg

Rozmowa z Aleksandra
Partner kierujgcag Zesp
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W jaki sposob ekspansja zagraniczna firm
zmienita zasady ich wspotpracy z prawnikami
Zajmujacymi sie prawem pracy?

Dyrektorzy HR przyznaja, ze zarzadzanie zespotami
rozproszonymi w réznych miejscach globu bywa
trudne. Dlatego potrzebujg sprawnej pomocy
doradczej. W ciggu ostatnich kilkunastu miesiecy
wzrosto zapotrzebowanie na doradztwo transgraniczne.
Zarzady firm i szefowie HR chcag odpowiedzi na

pytania dotyczace zagadnien obejmujgcych kilka czy
nawet kilkanascie jurysdykcji jednoczesnie. Ich rolg

w globalnych firmach jest zarzadzanie zmianami,
koordynowanie wdrozenia skutecznych rozwigzan

w regionach, nie krajach. Od doradcy prawnego
oczekuja, ze dotrzyma im kroku, zrozumie potrzeby

i wniesie do projektu dodatkowg wartosé.

Wiele firm od dawna ma rozproszone
struktury organizacyjne. Skad wiec ta zmiana
ustug, jakich potrzebujg przedsiebiorstwa?
Globalizacja to proces. Jeszcze kilka lat temu firmy

miaty siedziby lub oddziaty w kilku krajach, dzisiaj -

w kilkunastu lub kilkudziesieciu. A to oznacza, ze osoby
zajmujgce sie HR w firmach miedzynarodowych moga
najpierw odpowiadac¢ za kwestie kadrowe w pieciu
krajach, a po roku juz w dwudziestu. Muszg wiec umie¢
koordynowa¢ zagadnienia pracownicze nie tylko

w Europie, ale na przyktad jeszcze w Azji i Ameryce
Potudniowej. W globalnej firmie trzeba zapewnic¢ zgodnie
z lokalnym prawem umowy i dokumentacje w kazdym
kraju, w ktorym zatrudniani sg pracownicy. W kazdym
kraju inne sg tez koszty pracy, rozne warunki zwalniania.
Spotka globalna musi to wszystko przewidzie¢ w planach
organizacyjnych i finansowych. Zmiana zadan dziatow

kadr znajduje bezposrednie odbicie w sposobie, w jaki
my, doradcy, reagujemy na potrzeby klientéw. Ostatnio
pracowalismy dla klienta miedzynarodowego, ktory
potrzebowat porady w Singapurze - odpowiedzi na
dosc¢ proste pytanie, ale nie pdzniej niz w ciggu doby.
Zaznaczyt, ze jesli nie dostanie jej w terminie, zwroci sie
do innego doradcy.

Czy kancelaria prawna, ktéra nie ma
rozwinietej sieci miedzynarodowej, sprosta
tym wyzwaniom?

Jest to trudne. Na rynku funkcjonuja sieci niezaleznych
od siebie firm prawniczych, ktérych cztonkowie wspieraja
sie w takich sytuacjach, jednak ich wspotpraca oparta
jest na dobrej woli wszystkich zainteresowanych. Dla
globalnych czy rozwijajacych sie terytorialnie firm wazny
jest wysoki i spojny standard ustug, co nie jest oczywiste
przy wspotpracy kilku doradcow z roznych rynkéw,
majgcych witasne standardy. Skomplikowane moze

sie okazac wybranie jednej osoby z kilku niezaleznych
kancelarii, aby skoordynowata prace wszystkich, gdy
projekt obejmuje przyktadowo dziesie¢ jurysdykcii.

Czy sg sektory, w ktorych rosnie
zapotrzebowanie na skoordynowane

ustugi prawne dotyczgce wielu systemow
prawnych?

Nie obserwujemy znaczgcych réznic pomiedzy
branzami. Globalizacja to proces obejmujgcy wszystkie
sektory gospodarki. Najwieksze znaczenie ma struktura
organizacyjna firmy klienta. Widzimy natomiast, ze firmy
zwracajg sie wyraznie w kierunku rynkéw wschodnich -
od Chin az po basen Pacyfiku.
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,/miana zadan dziatow kadr
znajduje bezposrednie odbicie

W SpOsobie, w jaki my, doradcy.
reagujemy na potrzeby klientow”

Jakie zagadnienia prawa pracy sg ktopotliwe
dla firm globalnych?

Jako przyktad mozna wskaza¢ lokalne regulacije
dotyczace czasu pracy w nadgodzinach. Tu istniejg
duze réznice. Polskie regulacije sg sztywne, co stanowi
problem dla klientow z Japonii, Wielkiej Brytanii czy
nawet z Niemiec, gdzie sg mechanizmy umozliwiajgce
uelastycznienie czasu pracy menedzerow. Sg zaskoczeni,
ze w Polsce - mimo zapisow kodeksu pracy - osobom
na kierowniczych stanowiskach moze przystugiwac
dodatkowe wynagrodzenie za nadgodziny, ryzyko
roszczenia przy nieprawidtowej organizacji czasu pracy
jest realne, a sady potrafig uzna¢ zgdanie pracownika.

Nasze prawo pracy jest mniej elastyczne od
prawa pracy w innych krajach?

Prawo pracy w Polsce jest dzisiaj elastyczne, jesli chodzi
o formy zatrudnienia. Pomimo narzekan na wysokie
koszty pracy w Polsce sg w Europie kraje, w ktérych

sg one znacznie wyzsze, a elastycznos¢ mniejsza.
Zaskoczenie moze tez budzi¢ to, ze rozwigzanie umowy
o prace przy zwolnieniach grupowych nie wigze sie z tak
wysokimi kosztami jak w innych krajach. Jednoczesnie
dla firm ze Stanow Zjednoczonych niezrozumiate sg
liczne ograniczenia i zakazy dotyczace zbierania

i przetwarzania danych osobowych pracownikow

w Europie lub obowigzek przechowywania dokumentadji
pracowniczej w formie tradycyjne;.
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A czy menedzerowie zatrudniani sg w Polsce
na etacie?

Tak, w Polsce zdarza sie to bardzo czesto. Zostato nawet
wydane zaskakujgce z praktycznego punktu widzenia
orzeczenie, ktore mowi, ze zwolniony cztonek zarzadu,
jezeli sie okaze, ze zwolnienie byto wadliwe, moze zgdac
przywrocenia do pracy. Nawet nie odszkodowania, tylko
przywrdcenia, i nie ma najmniejszego znaczenia, ze ktos
inny juz petni te funkcje. Gdy mowimy klientowi, ze takie
ryzyko istnieje, czasem jest naprawde zaskoczony.

Jakiego rodzaju wsparcia w obszarze prawa
pracy najczesciej oczekujg od doradcow
miedzynarodowe firmy?

To bardzo czesto kwestie zwigzane z restrukturyzacja.
Spotka przeprowadza restrukturyzacje i zamierza zwolni¢
pewng czesc kadry w roznych miejscach Europy, a czasami
tez poza granicami kontynentu. HR potrzebuje
wowczas dobrze skonstruowanego planu dziatania,

z opisem procedur, kosztow i ryzyk, zaprezentowanego
w czytelnej, przystepnej formie. W zaleznosci od tego,
na ile organizacja sprecyzowata juz swoje zatozenia
restrukturyzacji i oczekiwania, taki projekt moze

trwac od dwoch-trzech tygodni do kilku miesiecy.

W szczegolnosci jesli zmieniajg sie priorytety w projekcie
lub zatozenia biznesowe restrukturyzacji. Dla mniejszych
firm waznym zagadnieniem moze by¢ zatrudnienie

ich kluczowych pracownikow w kilku parnstwach
jednoczesnie, kiedy dzielg oni swoj czas i obowigzki
pomiedzy kilka panstw.
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Dzisiaj praktykowanie prawa pracy oznacza znacznie
wiecej niz kiedys. Musimy taczy¢ klasyczne regulacije
kodeksowe z podatkami, ubezpieczeniami spotecznymi,
zagadnieniami korporacyjnymi, a jednoczesnie musimy
by¢ gotowi, jak nasi klienci, przekraczac¢ granice
geograficzne i patrzec¢ na te zagadnienia szerzej -
regionalnie, a czasem i globalnie.

Aleksandra Minkowicz-Flanek
Partner kierujagca Zespotem Prawa Pracy
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Tomasz Braun
Partner, Zespot Bankowosci i Finansow

Wraz z ciggta zmiang otoczenia gospodarczego firmy coraz czesciej
oczekujg od prawnikéw nie tylko dostosowania sie do tych zmian, ale
rowniez petniejszej niz dotychczas oferty ustug, szybszego reagowania
na nowe potrzeby i doradztwa polegajgcego na wyprzedzajgcym
przewidywaniu ewentualnych zagrozen. To wcale nie jest zta wiadomos¢
dla tych kancelarii, ktére stawiajg na innowacje i budowanie szerokich
kompetencji w swoich zespotach.
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Predkosc¢ przeptywu i wielozrodtowose
informacji, miliony transakgcji
dokonywanych w nanosekundach, tysigce
stron nowych aktow prawnych i regulacji
wydawanych kazdego roku, powstawanie
alternatywnych do dotychczasowych
instytucji gospodarczych, rosngca

presja regulatorow rynkow - wszystko to
tworzy nowe warunki, w ktorych dziatac
musi biznes. Nie ma zadnego powodu,
aby prawnikom ta zmieniajgca sie
rzeczywistosc¢ nie odpowiadata. Wystarczy,
aby umieli oni dostosowac sie do nigj

i, podobnie jak biznes, dostrzec stwarzane
przez nig szanse.

Warunkiem jest jednak, zeby prawnicy
umieli myslec i dziata¢ tak jak ich klienci.
Biznes oczekuje wiec dzi$ od doradcow
nie tylko rozumienia procesow, ale takze
zarzadzania nimi. Nie tylko odpowiadania
na potrzeby klientéw, ale réwniez
proponowania innowacyjnych rozwigzan.
Nie tylko dostrzegania istniejgcych ryzyk,
ale takze antycypowania tych ryzyk,
ktore moga pojawic sie w przysztosci.
Wreszcie biznes nie chce by¢ wytgcznie
informowany o potencjalnych ryzykach,
ale oczekuje rozwigzan, ktore pomoga

w ich uniknieciu.

Za zaniedbania w zarzadzaniu ryzykami
prawnymi wiele instytucji gospodarczych
na swiecie ptaci w ostatnim czasie
wysoka cene. W przypadku instytucji
regulowanych sa to wielomilionowe
(czasem liczone wrecz w miliardach) kary
administracyjne. W przypadku innych
przedsiebiorstw sg to rownie duze koszty
sporow i ugod zawieranych z klientami.
Niestety, w przypadku wielu instytucji
jesttoijedno, i drugie. Obowigzkiem
prawnikow dziatajgcych w interesie swoich
klientow jest zaoferowanie takich ustug,
ktére polegajg na ochronie klientéw przed

ryzykiem, ktore juz spotkato ich konkurentow.

Stowem, trzeba sie dostosowac i rozumiec
otoczenie, przewidywac i zarzadzac
ryzykami. Miarg sukcesu jest zaréwno

to, co udato sie osiggnad, jak i to, czego
udato sie uniknagc. Nie tylko wartosc
wygranych sporow, ale takze koszty

kar i przegranych procesow, ktérych
przedsiebiorca nie musiat ponies¢, stajg
sie powodem satysfakcji przedsiebiorcow
i ich prawnikow. Warto wskazac, ze
zrodtem ryzyk prawnych mogag by¢ nawet
Z pOZOru niepowigzane czynniki: zbyt
skomplikowana i nieprzejrzysta struktura
organizacyjna, niedostosowane do
potrzeb klientow produkty, niewtasciwy
sposob ich sprzedazy, brak szczegodtowej
wiedzy na temat klientow i sposobdw
dziatania podmiotéw powigzanych,
opoznienia w dostosowaniu sie do
obowigzkdéw regulacyjnych, zawodne
procesy zarzgdcze, brak kompetencji
cztonkow organow zarzgdzajgcych

i nadzorczych, btedy w procedurach
wewnetrznych i wiele innych powodow.
W kazdym przedsiebiorstwie nieco innych.

Co ciekawe i wazne, niektore przedsiebiorstwa
dziatajgce na rynkach regulowanych,

w tym instytucije finansowe, zobowigzane sg
obecnie do wdrozenia polityk okreslajgcych
ich ,apetyt na ryzyka prawne” (Legal Risks
Appetite Statements) wraz z odpowiednim
uzasadnieniem. To wszystko w oparciu

o specyfike prowadzonej dziatalnosci,

z podaniem sposobow mierzenia tych
ryzyk i ich kontroli. Dentons chce i moze
by¢ partnerem w pracy rowniez nad tg
grupa zagadnien.
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Anna Gulinska
Senior Associate, Zespo6t Prawa Konkurencji, Regulaciji
i Handlu Miedzynarodowego

Jezeli dostawca lub konkurent przedsiebiorcy
naduzywa pozycji dominujgcej lub jest cztonkiem
kartelu, jego dziatania mogg wyrzadzic¢ przedsiebiorcy
szkode. Do niedawna pozwy o odszkodowanie z tego
tytutu pozostawaty jednak w Polsce w sferze mitow.
Zmieni¢ to ma implementacja unijnej dyrektywy nr
2014/104/UE z 26 listopada 2014 r. Jej celem jest
utatwienie dochodzenia roszczen odszkodowawczych
Z tytutu naruszenia prawa antymonopolowego

w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej. Dla firm,
ktore majg ktopoty z kartelami lub innymi praktykami
antykonkurencyjnymi, moze to oznaczac tatwiejsza
droge do uzyskania odszkodowania, a dla naruszycieli -
wieksze ryzyko odpowiedzialnosci cywilnej za zmowy.
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Pierwsze przyktady pozwow z tytutu naruszenia prawa
konkurenciji na drodze cywilnoprawnej w Polsce
uwypuklity kilka kwestii, ktore byty kontrowersyjne juz

w trakcie prac nad dyrektywa. Firma, ktéra chce uzyskac

odszkodowanie, musi wykaza¢ warto$¢ poniesione;
szkodly, czyli oszacowac straty (albo brak zysku)

z powodu nieuczciwej dziatalnosci innych. Nie jest to
proste, chocby ze wzgledu na ograniczony wglad

w dokumenty bedgce w posiadaniu naruszycieli.

W polskiej procedurze cywilnej co do zasady najpierw
trzeba ztozy¢ pozew - w nim mozna zadac od drugiej
strony udostepnienia dowodow bedacych w jej
posiadaniu. Takie Zgdanie musi by¢ przy tym ograniczone
do dokumentdw, ktore stanowig dowod istotnych dla
procesu faktow.

Innym praktycznym problemem jest znalezienie
rownowagi miedzy przezwyciezeniem takich trudnosci
dowodowych a ochrong poufnosci informacii
przedstawianych organom antymonopolowym we
whnioskach leniency, w ktérych naruszyciele z wtasnej
inicjatywy przyznaja sie urzedowi do naruszenia

i przekazujg dowody pozwalajgce na jego stwierdzenie.
Odbywa sie to w zamian za catkowite unikniecie lub
istotne zmniejszenie kary finansowej naktadanej przez
organ. Z jednej strony dowody i wyjasnienia przekazane
przez naruszycieli we wnioskach leniency bytyby
bardzo ciekawe i pomocne w kontekscie pozwow
prywatnoprawnych. Z drugiej strony mozliwosc ich

udostepnienia powodom zniechecitaby przedsiebiorcow

do sktadania takich wnioskow, ktore z kolei istotnie
przyczyniajg sie do publicznoprawnego egzekwowania
prawa konkurencji.

Ktopoty z dochodzeniem roszczen w sprawach

0 naruszenie prawa konkurencji nie dotyczg jedynie
Polski. Na razie private enforcement na terenie

UE rozkwitt tylko w Niemczech, Wielkiej Brytanii

i Holandii. Implementacija dyrektywy, na ktérg panstwa
cztonkowskie majg czas do 27 grudnia 2016 r., ma
ujednolici¢ zasady dochodzenia roszczen w trybie
private enforcement i tym samym wyréwnac szanse
powodow we wszystkich unijnych jurysdykcjach.
Kartele i praktyki antykonkurencyjne sg bowiem
problemem catej Unii Europejskiej - wedtug
szacunkow Komisji Europejskiej szkody wywotane
przez same nielegalne zmowy to kwota nawet okoto
37 miliardéw euro rocznie.

Nowe przepisy oznaczajg sporo utatwien, a ich
implementacja do naszego porzgdku prawnego
bedzie korzystna dla ewentualnych poszkodowanych.
Przyktadowo utatwienia w zakresie pozyskiwania
dowodow czesciowo oparte na instytucjach
anglosaskiego systemu prawa moga byc¢ duzg

szansg dla jurysdykcji Europy kontynentalnej. Zalezy
to jednak od tego, czy szansa zostanie wykorzystana,
a dyrektywa przemyslanie implementowana. Jesli to
sie uda, poszkodowane firmy beda miaty tatwiejszy
dostep - pod nadzorem sgdowym - do dokumentow,
ktore umozliwig udowodnienie naruszenia i obliczenie
szkody. Poszkodowany bedzie mégt rdwniez w pewnych
sytuacjach zawnioskowac o udostepnienie mu
materiatu dowodowego zebranego w poste-powaniu

prowadzonym przez UOKIK w sprawie danego naruszenia.
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Co rowniez istotne, wydtuzy sie termin przedawnienia
do co najmniej pieciu lat, od kiedy poszkodowany uzyskat
wiedze o konkretnych okolicznosciach zwigzanych

z naruszeniem. Co wiecej, termin przedawnienia nie
bedzie biegt w czasie trwania czynnosci podejmowanych
przez organy antymonopolowe. Nie bedzie sie tez

mogt skonczy¢ wezesniej niz przed uptywem roku od
dnia wydania ostatecznej decyzji w postepowaniu
antymonopolowym. Obecnie termin przedawnienia
jest o wiele krotszy, co czesto blokuje przedsiebiorcom
mozliwos¢ dochodzenia odszkodowan.

Praktyczny wymiar instytuciji private enforcement zostat
juz dostrzezony przez najwieksze korporacje z siedzibami
na zachodzie Europy czy w Stanach Zjednoczonych.
Firmy coraz chetniej wykorzystujg tego typu pozwy jako
dodatkowe zrodto dochodow. Ciekawym przyktadem
zza naszej zachodniej granicy jest Deutsche Bahn.

Ten niemiecki przewoznik kolejowy chwali sie zespotem
wyspecjalizowanych prawnikow, ktérzy zajmuja sie
tylko i wytgcznie doborem spraw i nadzorem prac
zewnetrznych kancelarii wiasnie w zakresie dochodzenia
roszczen w trybie private enforcement. Firma utworzyta
tez strone internetowa, na ktorej informuje o postepach
w sprawie dotyczacej odszkodowania, ktérego dochodzi
od cztonkow kartelu na rynku towarowego transportu
lotniczego. Suma dochodzona przez Deutsche Bahn
pokazuje, ze jest o co walczy¢ - przewoznik wycenit
swojg szkode na ponad 2 miliardy euro.

Ciekawym przyktadem zakonczonej niedawno sprawy
jest odszkodowanie zasgdzone w minionym roku

w Holandii. Sad nakazat HAS Alstom zaptate 14,1 miliona
euro holenderskiemu operatorowi sieci spotki TenneT
Z tytutu zawyzonych cen stosowanych w zwigzku

z udziatem Alstom w kartelu na rynku rozdzielnic

w izolacji gazowe;.
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Rowniez na rodzimym podworku pojawity sie precedensy
- pod koniec 2014 r. Orange Polska i Netia ugodowo
zatatwity roszczenia Netii zwigzane z naduzyciem pozyciji
dominujgcej przez Orange, ktore zostato wczesniej
stwierdzone w decyzji Komisji Europejskiej. Strony
uzgodnity rozliczenie roszczen przez zaptate przez
Orange Polska na rzecz Netii kwoty 145 milionéw ztotych
netto. Wyglada zresztg na to, ze sektor telekomunikacyjny
odegra pionierska role w rozwoju private enforcement

w Polsce, bo obecnie toczy sie przed Sadem
Okregowym w Warszawie inna precedensowa sprawa
dotyczaca naruszen na rynku telekomunikacyjnym.

Private enforcement moze stac sie skutecznym
narzedziem egzekwowania regut w zakresie prawa
konkurencji na poziomie europejskim i odzyskania
srodkéw finansowych przez firmy. Polska, tak jak inne
kraje UE, ma na implementacje rozwigzan unijnych
czas do konca 2016 r. Niezaleznie od finalnego ksztattu
polskich przepiséw juz teraz mozna zatozy¢, ze nowe
rozwigzania wzmocnig pozycje poszkodowanego

i wptyna na wzrost liczby spraw zwigzanych

z dochodzeniem roszczen z tytutu naruszenia prawa
konkurenciji. Kazdy kij ma jednak dwa konce - przy
ocenie ryzyk antymonopolowych ptyngcych z réznego
rodzaju zachowan rynkowych firmy muszg wazy¢ juz nie
tylko ryzyko kar naktadanych przez UOKIK, ale rowniez
ryzyko ewentualnych odszkodowan. W dyrektywie
przewidziano bowiem zasade petnego odszkodowania,
a te - jak wskazuje polska i zagraniczna praktyka -
moga by¢ wielomilionowe.
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Cho¢ patrzac na przejezdzajgce samochody, trudno w to uwierzyé, juz

za kilka lat czekajg nas rewolucyjne zmiany w sposobie wykorzystywania
pojazddw drogowych oraz w ich konstrukcji. Eksperci nie spierajg sie
dzisiaj, czy tytutowa rewolucja nastgpi - co do tego panuje ogolny
konsensus - ale jaki bedzie jej charakter. Nie ma przy tym watpliwosci, ze
nadchodzaca rewolucja bedzie dotyczy¢ nie tylko technologii, ale i prawa.
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Juz dzisiaj wizja samochodow
autonomicznych - kierowanych bez
udziatu cztowieka - nie jest jedynie
klatka z filmu science fiction. Grono
firm pracujgcych nad rozwigzaniami
w zakresie pojazdow sterowanych
niezaleznie od cztowieka rosnie.
Oproécz gigantow technologicznych,
jak Tesla czy Google, zaawansowane
badania prowadzg tradycyjni
producenci samochodow. Volvo

i Nissan zapowiedziaty, ze ich ambicja
jest wprowadzenie w petni
autonomicznego samochodu juz

w 2020 r. Mercedes-Benz chce, by
jego ciezarowki z mozliwoscig
prowadzenia przez komputery byty
produkowane seryjnie za niespetna
dekade.

Miedzy firmami, ktére chcg na

nowo zdefiniowac rynek, a podmiotami,
ktore obecnie grajg na nim pierwsze
skrzypce, scierajg sie dwie koncepcje
dotyczace stopnia automatyzmu

w kierowaniu autem. Propozycje
koncernéw motoryzacyjnych polegajg
na czesciowym zastgpieniu pracy
cztowieka komputerem, czyli na
wspotpracy cztowiek - maszyna.

W rozwigzaniach, nad ktorymi pracujg nowi
gracze, czesciej planuje sie catkowitg
eliminacje obecnosci cztowieka-kierowcy
w pojezdzie. Niezaleznie od modelu,
ktoéry ostatecznie sie upowszechni,
zanim drogowa rewolucja stanie sie
faktem, bedzie trzeba odpowiedzie¢ na
wiele pytan dotyczacych miedzy innymi
regulacji prawnych.

Pierwszym etapem rewolucji,
zapoczatkowanym juz w niektorych
krajach, jest testowanie samochoddw
autonomicznych na drogach publicznych.
Odpowiednie regulacje zostaty juz
wprowadzone, cho¢by w Wielkiej Brytanii,
Szwecji oraz niektorych stanach USA,

takich jak Nevada i Kalifornia. Dopiero testy
ukazag petny obraz ewentualnych wyzwan
technologicznych oraz zwigzanych z nimi
problemow prawnych. Niezaleznie od ich
wynikéw juz dzis mozna wskazac kilka
obszarow wymagajgcych regulaciji. Wsrod
nich najwazniejsze wydaja sie: kwestia
rozktadu odpowiedzialnosci w przypadku
awarii lub wypadku samochodu, ochrona
bezpieczenstwa i prawa do prywatnosci
uczestnikéw ruchu drogowego.

Obecnie chyba kazda regulacja prawa
ruchu drogowego na $wiecie zaktada
obecnos¢ kierowey w pojezdzie. To na
kierujgcym spoczywajg podstawowe
obowigzki zwigzane z bezpieczenstwem
drogowym, a co za tym idzie -
odpowiedzialnosc¢: cywilna, karna

i administracyjna, za zdarzenia wynikte
Z niezastosowania sie przez niego

do przepiséw czy tez niezachowania
ostroznoéci na drodze. Co sie wiec stanie,
gdy jego zabraknie?

Obecnie trudno jest przewidziec, czy
zmiany legislacyjne i technologiczne
doprowadza do zupetnego
wyeliminowania koniecznosci przebywania
kierujgcego w aucie. Wydaije sie, ze

w najblizszej przysztosci jest to niemozliwe
nie tyle z przyczyn technicznych,

ile prawnych, czy tez koniecznosci
zapewnienia bezpieczenstwa na drogach
(w przemysle lotniczym, pomimo
duzego stopnia automatyzacji, nadal

nie zrezygnowano z obecnosci pilota

w kabinie). W przypadku petnego
zautomatyzowania wydaje sie, ze
odpowiedzialnos¢ za zdarzenia drogowe
zostanie przeniesiona na producentow

i dostawcow pojazddw mechanicznych

i zainstalowanych w nich urzgdzen -
oczywiscie, jesli okreslony wypadek lub
awaria bedzie spowodowana btedami

i usterkami technicznymi pojazdu.
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/Mozliwosci, jakie stwarza wprowadzenie
samochodow autonomicznych, to rowniez
wyzwania dla ochrony prywatnosci oraz

danych osobowych”.

To nie rozwigzuje jednak wszelkich problemdw
prawnych. Przez diugi czas obok zautomatyzowanych
pojazdow w ruchu uczestniczy¢ bedg samochody
tradycyjne. Ponadto, w ruchu drogowym zawsze

beda brac¢ udziat piesi oraz rowerzysci. Powoduje to
koniecznosc¢ zaprogramowania lub ,nauczenia” maszyny
reakcji na btedy lub tamanie zasad ruchu drogowego
przez cztowieka, tak aby mogta ona prawidtowo
reagowac na nieprzewidywalne sytuacje. To problem

nie tylko techniczny, ale i prawny. Ustawodawcy bedg
wiec musieli zadecydowac, jak bedzie wygladat rozktad
odpowiedzialnosci w przypadku, gdy nieznaczny btad
lub wykroczenie innego kierujgcego spowoduje powazny
wypadek drogowy, dlatego ze maszyna nie byta w stanie
na taki btad odpowiednio zareagowac, chocby nieznacznie
tamiac przepisy drogowe. Z przeprowadzonych testow
wynika, ze zautomatyzowane pojazdy sg bardziej wrazliwe”
i podejmuja inne decyzje niz cztowiek znajdujacy sie

w takiej samej sytuacji. To doprowadza do nieoczekiwanych
zdarzen. Kto bedzie w takim wypadku sprawcgy i czy
bedzie mozna mowic¢ o przyczynieniu sie cztowieka

lub producenta maszyny do szkody? Powstaje rowniez
pytanie, czy prawo powinno przewidywac obowigzek
programowania przez producentow samochodow tak,
aby w stanie wyzszej koniecznosci podejmowaty

decyzje formalnie sprzeczne z prawem. Wydaje sie

to nieuniknione.

Przysztosc¢ niesie ze sobg takze problemy natury
moralnej. Mozna wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktérych
samochod autonomiczny bedzie musiat dokonac¢
wyboru miedzy dobrem kierowcy i pieszego albo
rodziny i osoby podrézujgcej samotnie. Prawotworcy
beda decydowad, czy reguty postepowania powinny
by¢ podporzgdkowane zasadzie mniejszego zta, czy
pozostawione losowi. Czy nie bedziemy mieli do
czynienia z dyskryminacjg niektorych grup spotecznych,
w tym kierowcow ciezardwek, samotnie podrozujacych,
motocyklistow? Nalezy pamietac, ze w przypadku
maszyn niemal kazda reakcja podlega z gory ustalonym
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regutom. Powstaje kolejne pytanie: w jaki sposéb zostang
zaprogramowane reakcje samochodow automatycznych
i czy sfera ta powinna by¢ w ogole poddana drobiazgowej
regulacji prawne;j.

Pozostawienie rozwigzania wszystkich wyzej wymienionych
problemow wytgcznie producentom lub ich zwigzkom
wydaje sie niemozliwe. Prawdopodobne wydaje sie
stworzenie zunifikowanych zasad dziatania samochoddw
autonomicznych w celu zapewnienia bezpieczenstwa

na drogach.

Tytutowa rewolucja moze jednak nie doprowadzi¢ do
petnej automatyzacji samochodow. Mozliwe, ze prawo
nadal bedzie przewidywato wymadg przebywania
kierujgcego w aucie, ktory w przypadku problemow
maogtby ,przejac stery”. Takie rozwigzanie generuje
dodatkowe pytania prawne o granice i rozktad
odpowiedzialnosci za spowodowane awarie i wypadki.
Cho¢ odpowiedzialnos$e za wiekszos¢ incydentow bedzie
mozna przypisa¢ konkretnej osobie lub podmiotowi,
istniejg sytuacje graniczne, a w przypadku samochoddw
autonomicznych mozna wskazac ich wiele. Powstaje
wiec pytanie, w jakich sytuacjach kierujgcy bedzie
obowigzany przejac¢ kontrole nad pojazdem. Czy musi
caty czas sledzi¢ dziatania maszyny, czy moze pozwoli¢
sobie na odpoczynek? Co w przypadku, gdy kierujgcy
przejmie kontrole nad pojazdem, a i tak dojdzie do
wypadku, lub nie przejmie jej w sytuaciji, gdy byta taka
mozliwose i teoretycznie mogtoby to pozwoli¢ na
unikniecie kolizji? Dziatania legislacyjne regulujgce zakres
odpowiedzialnosci cztowieka, producenta, dostawcy
wydaja sie nieuniknione.

W zakresie bezpieczenstwa kolejne kwestie wymagajace
regulacji to cho¢by mozliwos¢ przewozenia przez
samochody autonomiczne dzieci bez obecnosci
dorostych czy tez osdb nietrzezwych oraz restrykcje

w uzywaniu samochodu w zaleznosci od pory roku,
dnia, obszaru (choc¢by okolice szkot).
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Nierozerwalnie z bezpieczenstwem i zakresem
odpowiedzialnosci za szkody zwigzane jest
ubezpieczenie samochodu. Zasady ubezpieczenia
beda musiaty by¢ dostosowane do nowych regut
podziatu odpowiedzialnosci za kolizje i wypadki.
Regulacje bedg oczywiscie zalezne od wprowadzonych
rozwigzan technicznych i w drugg strone, nowe prawo
determinowac¢ bedzie koniecznos$c¢ nowych rozwigzan.
Dotyczy to kazdej sfery.

Mozliwosci, jakie stwarza wprowadzenie samochodow
autonomicznych, to réwniez wyzwania dla ochrony
prywatnosci oraz danych osobowych, w tym
cybersecurity. Nowe oprogramowanie bedzie zrodtem
bezcennych danych o osobie korzystajacej z pojazdu

oraz innych uczestnikach ruchu drogowego. Tak zbierane

informacje moga byc¢ wykorzystywane do ustalenia
odpowiedzialnosci za wypadek, ulepszania pojazddw
przez producentow oraz poprawy bezpieczenstwa

na drogach, ale réwniez przez podmioty prywatne

w celu prowadzenia marketingu dedykowanego lub
nawet przestepcow. Dzieki technologicznej rewolucji
mozliwe stanie sie sledzenie osob korzystajgcych

Z pojazdow, poznanie ich zwyczajow oraz miejsca
pobytu. Konieczne bedzie uregulowanie, gdzie takie
dane bedg przechowywane, jak dtugo, kto bedzie miat
do nich dostep oraz w jakich przypadkach i w jaki
sposdb bedg udostepniane. Powstaje rowniez pytanie,
jak i kiedy bedzie udzielana zgoda na przetwarzanie
takich danych i czy konieczna bedzie wyrazna zgoda
wiasciciela lub kazdej z osob uzywajgcych pojazdu,
czy tez samo zajecie miejsca w samochodzie bedzie
oznaczato dorozumiang zgode na przetwarzanie danych
oraz co bedzie sie dziato z danymi osobowymi innych
uczestnikdw ruchu drogowego zbieranymi za pomocs
kamer umieszczonych w pojezdzie.

Nowa technologia bedzie wymagata réwniez
wprowadzenia odpowiednich wymogow w zakresie
bezpieczenstwa przechowywania i przetwarzania

danych. tatwo mozna sobie bowiem wyobrazi¢
przypadki sledzenia wtasciciela pojazdu przez
przestepcow w celu kradziezy pojazdu lub wtamania

do mieszkania, gdy wiasciciel w nim nie przebywa.

W jaki sposéb zabezpieczy¢ takie dane, to pytanie
przede wszystkim techniczne, jednakze prawo nie moze
pozostac obojetne i musi okresli¢ podstawowe standardy
i wymogi ochrony danych osobowych w tym zakresie.

Biorgc pod uwage ztozonosc¢ tematu, mozna
zatozy¢, ze drogowa rewolucja bedzie nastepowac
stopniowo, wkraczajgc najpierw do najlepiej do nigj
przygotowanych krajéw rozwinietych, jak Niemcy,
Japonia, Stany Zjednoczone. Juz w przysztym roku
na ulice Goeteborga wyjedzie 100 samoprowadzgcych
sie samochoddéw Volvo. To pierwszy na swiecie,
organizowany na duzg skale, projekt jazdy auto-
nomicznej. Szwedzkie wtadze spodziewajg sie, ze

w zwigzku z wprowadzeniem niezaleznych aut trzeba
bedzie zmienic¢ czes¢ przepisdw ruchu drogowego.
Ktore? To pokaze planowany wtasnie pilotaz.
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Budowa jednolitego rynku cyfrowego to cel, ktory
postawita sobie Komisja Europejska, publikujgc

w maju 2015 r. ,Strategie jednolitego rynku cyfrowego dla
Europy”. | mozna by go traktowac jako jedno

z wielu wyzwan stojgcych przed Wspdlnotg, gdyby

nie fakt, ze Komisja Europejska podchodzi do realizaciji
tego celu bardzo ambitnie, przewidujgc szczegoétowy
harmonogram prac nad regulacjami ksztattujgcymi
rynki e-commerce, medialny oraz telekomunikacyjny.
Przedstawione propozycje pokazujg, ze jednolity rynek
cyfrowy ma stanowic filar Unii Europejskiej, ale tez,
Ze jest na tym rynku jeszcze wiele do zrobienia.
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W ramach prac nad jednolitym rynkiem cyfrowym
Komisja Europejska trafnie zdiagnozowata, ze
konieczne jest zrewidowanie przepiséw z zakresu
prawa autorskiego, ktdre obecnie na poziomie unijnym
uregulowane jest szczagtkowo. Istnieje szereg dyrektyw
harmonizujgcych jedynie wybrane zagadnienia
dotyczgce ochrony wtasnosci intelektualnej zwigzane

Z programami komputerowymi, egzekwowaniem praw
wtasnosci intelektualnej, dziatalnoscig operatorow
kablowych i nadawcow satelitarnych, a takze regulujgce
funkcjonowanie organizacji zbiorowego zarzgdzania.
Komisja Europejska musi zatem okresli¢, czy mozliwe
jest stworzenie europejskiego prawa autorskiego lub
czy istniejg chocby obszary, gdzie nowe przepisy moga
sprzyjac¢ budowaniu jednolitego rynku.

Stworzenie europejskiego prawa autorskiego wydaje
sie by¢ gtéwnym celem Komisji Europejskiej w dtuzszej
perspektywie czasu. Komisja Europejska ostatnio
wyraznie podkreslita, ze w ciggu najblizszych dwoch
lat zamierza przyja¢ nowa dyrektywe unijng, ktora
miataby regulowac trzy istotne kwestie zwigzane

z korzystaniem z praw autorskich: przepisy dotyczgce
jurysdykcji, przepisy dotyczgce wytgczen i ograniczen

w prawie autorskim oraz odpowiedzialnos¢ platform
internetowych. Regulacje w tych obszarach na pewno
sg kluczowe dla stworzenia jednolitych ram prawnych
umozliwiajgcych dostarczania tresci online, ale mogg tez
oznaczac¢ duze zmiany dla uczestnikdw rynku.

Zaczynajagc od przepisow dotyczacych jurysdykcii,
nalezy zauwazyc¢, ze dostawcy ustug, ktérzy chca
dostarczac swoje tresci w wielu krajach Unii
Europejskiej, podnoszg, ze najwiekszym problemem

jest dla nich nabywanie licencji od organizacji
zbiorowego zarzgdzania na zasadzie one-stop-shop.
Komisja Europejska zdaje sobie z tego sprawe, dlatego
tez objeta te kwestie konsultacjami publicznymi
dotyczacymi mocno juz przestarzatej dyrektywy
SatCab (93/83/WE), ktora nie byta zmieniana przez
ostatnie 20 lat. Trudno jednak przewidziec, czy i jakie
rozwigzanie zostang tutaj zaproponowane. Ciekawe
bedzie zwtaszcza, czy przepisy przyjete w dyrektywie
SatCab, pozwalajgce zidentyfikowac tylko jeden ,kraj
pochodzenia” na potrzeby przekazu satelitarnego,
zostang po prostu rozszerzone tak, aby objgc¢
dystrybucje internetows, czy tez Komisja Europejska
zdecyduje sie na inne rozwigzanie. Alternatywa

moze by¢ na przyktad instytucja tzw. licencji
wieloterytorialnych, ktora zostata juz wykorzystana

na potrzeby dystrybucji muzyki on-line w ramach
dyrektywy w sprawie zbiorowego zarzgdzania prawami
autorskimi (2014/26/UE).

Przepisy dotyczace wytgczen i ograniczen na poziomie
Unii Europejskiej, ktore obecnie sg harmonizowane
poprzez przepisy dyrektywy InfoSoc (2001/29/EC),
wymagajg zdecydowanie bardziej rygorystycznego
podejscia, jesli Komisja Europejska powaznie traktuje
utworzenie jednolitego rynku cyfrowego. Na chwile
obecng dyrektywa InfoSoc tworzy tylko pewne ramy
prawne pozwalajgce na przyjecia odpowiednich
wytgczen i ograniczen przez panstwa cztonkowskie.
W zwigzku z tym kazde panstwo cztonkowskie

moze zdecydowac, czy uwzglednia¢ wytaczenia

i ograniczenia w prawie krajowym, a jesli tak, to w jaki
sposoéb to zrobi¢ w swietle wytycznych zawartych

w przepisach InfoSoc. Dlaczego to jest wazne?
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Jesli pewne treséci udostepniane sg poprzez platforme
internetowa w catej Unii Europejskiej, to moze sie
okazac, ze w jednym kraju bedzie to legalne, podczas
gdy w innych moze to prowadzi¢ do naruszenia praw
autorskich. Taka sytuacja z pewnoscig nie zacheca do
oferowania tresci w Internecie.

Z pewnoscig nie mniej wazne beda zagadnienia
zwigzane z odpowiedzialnoscia platform
internetowych. Gtéwnie dlatego, ze przepisy dotyczace
tej odpowiedzialnosci przyjeto ponad 15 lat temu

w dyrektywie o handlu elektronicznym (2000/31/WE)

i to one od wielu lat ksztattowaty granice tego, co jest
legalne i nielegalne w Internecie. Mimo ze granice

te staty sie dosc¢ elastyczne i w ostatnich latach byty
nieco przesuwane w zwigzku z powstawaniem nowych
modeli dystrybuciji internetowej, trudno bytoby je teraz
uksztattowac¢ na nowo. W opinii Komisji Europejskiej jest
to jednak niezbedne w celu zapewnienia rownowagi
miedzy wtascicielami praw autorskich a uzytkownikami,
przy jednoczesnym wspieraniu rozwoju sektora
kreatywnego.

O ile powyzsze zagadnienia beda dopiero przedmiotem
dyskusji i bardziej formalnych wnioskéw mozemy

sie spodziewac w potowie 2016 1., o tyle w zakresie
zwalczania tak zwanego nieuzasadnionego blokowania
geograficznego Komisja Europejska przygotowata juz
projekt rozporzadzenia. Projekt ten zostat opublikowany
pod koniec minionego roku, a jego przyjecie
przewidywane jest najpdzniej do kornca 2016 r. Reguluje
on zasady, na jakich dostawcy ustug audiowizualnych
mieliby zapewnia¢ odbiorcom przebywajgcym
czasowo za granicg dostep do wykupionych tresci.
Wydaje sie jednak, ze ta kwestia nie tylko nie jest
priorytetowa z perspektywy konsumentow i budowy
jednolitego rynku, ale, co wazniejsze, moze budzic¢ na
rynku wiele watpliwosci. Komisja Europejska rozwaza
juz wyjasnienie niektérych watpliwosci w formie
dodatkowych wytycznych, ktére zostang opublikowane
wraz z nowym rozporzadzeniem.

Niemal rownolegle do publicznych konsultacji dotyczacych
dyrektywy SatCab, Komisja Europejska pod dyskusje
poddata rowniez dyrektywe o audiowizualnych
ustugach medialnych (2010/13/UE), ktora reguluje
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zarowno tradycyjne formy nadawania, jak i wszelkie
inne formy dostarczania tresci poprzez Internet,

w tym nadawanie internetowe oraz dostarczanie
ustug na zadanie. W tym obszarze szczegolnie
ciekawa wydaje sie debata na temat objecia jurysdykcja
poszczegolnych panstw cztonkowskich, jak rowniez
tych podmiotow, ktore majg siedzibe poza Unig
Europejska, ale umozliwiajg dostep do swoich ustug
obywatelom Unii Europejskiej. Takie przepisy mozna
juz zaobserwowac na poziomie krajowym - ostatnio
wprowadzita je Litwa. Trudno jednak przewidzie¢, czy
podobne rozwigzania zostang przyjete w dyrektywie
o audiowizualnych ustugach medialnych. Jezeli tak,
to na przyktad dostawcy ze Stanow Zjednoczonych
musieliby zapewnia¢, ze ich ustugi sg zgodne

7 lokalnymi przepisami w zakresie reklamy,

i promowac utwory europejskie. Niejasne jest, na

ile takie przepisy mogtyby byc¢ egzekwowane przez
lokalnych regulatorow. By¢ moze, zamiast iS¢ w tym
kierunku, warto rozwazy¢ naktadanie jak najmniejszych
obcigzen na rodzimych dostawcow.

Na tym oczywiscie nie koniec, bo w ramach prac

nad budowa jednolitego rynku cyfrowego Komisja
Europejska widzi tez koniecznosc rewizji regulaciji

w zakresie przetwarzania danych osobowych, gdzie
priorytetem jest przede wszystkim przyjecie unijnego
rozporzadzenia w sprawie ochrony danych osobowych.
Komisja Europejska zapowiada réwniez przeglad
regulacji dotyczacych ochrony konsumentow, a takze
bezpieczenstwa cybernetycznego. W biezgcym roku
Komisja przedstawi tez wnioski w sprawie nowelizacji
ram regulaciji sektora telekomunikacyjnego, cho¢ ten
jest juz przedmiotem odrebnych dyskusji dotyczacych
jednolitego rynku telekomunikacyjnego.

Biorgc pod uwage zakres regulaciji, ktore Komisja
Europejska chce zrewidowac¢ w ramach budowania
jednolitego rynku cyfrowego, mozemy sie spodziewac
dosc istotnych zmian. Trudno obecnie przewidziec,
czy w ich wyniku dojdzie do powstania jednolitego
rynku cyfrowego, czy jedynie do od$wiezenia
dotychczasowych regulacji, ale na pewno warto
przygladac sie propozycjom i brac¢ udziat w dyskusji,
zanim zapadng decyzje.
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Dentons w Polsce

Dentons to najwieksza firma prawnicza w Polsce, obecna na
krajowym rynku od 1991 r. Oferujemy klientom ustugi ponad
200 prawnikow, doradcow podatkowych i konsultantow
zapewniajagcych petng obstuge prawna i podatkowa podmiotom
ze wszystkich kluczowych sektorow gospodarki.

tgczymy miedzynarodowe standardy obstugi ze znajomoscig
lokalnych przepisow | otoczenia biznesowego. Jestesmy dla
naszych klientow zaufanym doradcg, nastawionym na catosciowe
rozwigzywanie problemow oraz wspieranie ich rozwoju.

Sektory Obszary prawa

Energetyka i surowce naturalne «  Bankowos¢ i finansowanie

projektow
Instytucje finansowe

« Ochrona srodowiska

Infrastruktura i PPP

Postepowania sgdowe i arbitraz
Lotnictwo i sektor zbrojeniowy

Prawo konkurenciji
Nieruchomosci

Prawo podatkowe
Private equity

Prawo pracy
Przemyst farmaceutyczny

i ochrona zdrowia «  Prawo spotek, fuzje i przejecia
«  Sektor produkeyjny «  Prawo upadto$ciowe

i motoryzacja i restrukturyzacja
- Technologie, media - Prawo wtasnosci intelektualnej

i telekomunikacja
Prawo zamowien publicznych

Rynki kapitatowe
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Fakty i liczby

YrTYY Pracownikow Radcow prawnych, adwokatow
? w * * w w I wspotpracownikow i doradcow podatkowych

[ ] [ ] o O [ ] [ ] s ,
44914195 - 34"

Wzrost liczby prawnikow w ostatniej dekadzie

Klientdw obstuzonych
2015 195 prawnikéw w2015

2013 158 prawnikéw d 87 6

2005 40 prawnikow

\ Godziny przepracowane dla
1 971 c klientow w 2015 .
pracowalismy w 2015 r. 238933

N

Spraw, nad ktorymi

53 Prawnikow
24 Praktyki

Wyrdznione w rankingach Chambers Europe 2015 oraz
Chambers Global 2015

Chambers Europe Awards for Excellence 2015 -

.Firma prawnicza roku w Europie Srodkowej i Wschodniej” ' .
Miejsce w najstarszym i najwiekszym w Polsce rankingu kancelarii

prawniczych dziennika ,Rzeczpospolita” po raz czwarty z rzedu

we wszystkich kluczowych kategoriach: liczba prawnikéw, liczba
adwokatoéw i radcow prawnych, przychody.

*Wszystkie dane odnoszg sie do stanu na 31 grudnia 2015 r. Od stycznia 2016 r. trzech prawnikow awansowato na
stanowisko partnera w warszawskim biurze Dentons.

91



O DENTONS

20

at w Polsce:

wylbrane sprawy

Inwestycja w najwiekszego w Polsce
przetworce owocow i warzyw
Reprezentowalismy paneuropejski fundusz private
equity IK Investment Partners w zwigzku w inwestycja
w Grupe Agros-Nova, wiodacg grupe spozywczg

w Polsce. Wsparcie Dentons obejmowato pomoc przy
nabyciu grupy, jej restrukturyzaciji i przejeciu marki
Fruktus oraz doradztwo przy sprzedazy aktywow na
rzecz Grupy Maspex. W jej efekcie wiasciciela zmienity
dwa zaktady produkcyjne oraz popularne marki
spozywcze, takie jak: towicz, Krakus, Kotlin, Wtoctawek,
Fruktus i Tarczyn.

Sprzedaz spoétek globalnej grupy hotelowej
w Europie Srodkowej

Doradzalismy Grupie Accor przy zbyciu udziatow

w spotkach prowadzgcych dziatalnos¢ w Europie
Srodkowej, w tym w Polsce, Rumunii, na Wegrzech
oraz w Czechach. Ponadto Accor zawart z Orbisem
generalng umowe licencyjng, na podstawie ktorej Orbis
uzyskat prawo do prowadzenia dziatalnosci hotelowej
pod markami Accor do 2035 r., w 16 krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej. Nasi prawnicy koordynowali
prace przy tej transakcji w szeregu jurysdykcji. taczna
cena, jakag Orbis zaptacit za nabyte udziaty, to ponad
140 miliondw euro.

Strategiczna inwestycja w jedng z
najwiekszych polskich grup mediowych
Doradzalismy Grupie Canal+ przy nawigzaniu
strategicznego partnerstwa z Grupg ITI i TVN.

W ramach wspdtpracy nastgpito potaczenie polskich
spotek dziatajgcych na rynku ptatnej telewizji i powstanie
platformy cyfrowej nc+. W minionym roku wspieralismy
Grupe Canal+ przy transakcji zbycia kontrolnego pakietu
udziatow w TVN na rzecz Scripps Networks Interactive.
Amerykanska firma zaptacita za pakiet 53 procent

akcji TVN 580 milionow euro oraz przejeta zadtuzenie
rzedu 840 miliondw euro. Byta to najwieksza w Polsce
transakcja w sektorze mediow w 2015 .
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Prestizowe inwestycje samorzadowe

w Warszawie

Doradzali$my miastu stotecznemu Warszawie w zwigzku
ze wszystkimi postepowaniami w zakresie zamowien
publicznych prowadzonymi w przedmiocie budowy
mostu Marii Sktodowskiej-Curie. Byt to jeden z najbardziej
prestizowych i ztozonych projektow inwestycyjnych
miasta stotecznego Warszawy w ostatnich latach.

Nasze ustugi obejmowaty wszystkie etapy realizacji tego
projektu, od planowania i przygotowania projektu, przez
weryfikacje ofert kontrahentow i wspieranie Komisji
Przetargowej, po etap wykonania tego zamowienia
publicznego. Ponadto, zlecenie obejmowato kwestie
zZwigzane z przepisami prawa cywilnego i budowlanego,
jak rowniez regulacjami unijnymi, poniewaz inwestycja
byta wspotfinansowana przez Unie Europejska.
Doradzalismy takze miastu stotecznemu Warszawie przy
projekcie rewitalizacji Krakowskiego Przedmiescia, jedne;
z najbardziej reprezentacyjnych ulic miasta.

Rekordowy spér o polska spotke
telekomunikacyjna

Reprezentowalismy Vivendi w ztozonym, trwajgcym

11 lat sporze dotyczacym udziatow w Polskiej Telefonii
Cyfrowej, operatorze telefonii komorkowej w Polsce.
Sprawa obejmowata kilkadziesigt postepowan
sgdowych i kilkanascie postepowan arbitrazowych

w réznych jurysdykcjach z udziatem ponad 20 kancelarii
prawniczych. W trakcie sprawy uzyskalismy dla klienta
najwyzszg zasadzong w historii sporéw w Polsce kwote
odszkodowania wynoszaca 1,9 miliarda euro. Na mocy
ugody konczacej spor nasz klient otrzymat ostatecznie
odszkodowanie w wysokosci 1,2 miliarda euro. Byt

to najdiuzej toczacy sie tego typu spor w Europie
Srodkowej, a zarazem najdtuzej trwajaca sprawa

w ciggu 25 lat istnienia naszej firmy w Polsce.




Jedno z najwiekszych przejeé¢ w sektorze

handlu detalicznego

Doradzalismy francuskiemu gigantowi sprzedazy
detalicznej Carrefour przy zakupie Ahold Polska.

W nastepstwie transakcji Accor przejat 183 supermarkety,
15 minihipermarketow oraz wiele stacji benzynowych.
Byta to jedna z najwiekszych pod wzgledem

wartosci transakcji w Europie Srodkowo-Wschodnie;.
Warunkowa zgoda na koncentracje byta poprzedzona
bezprecedensowym postepowaniem przed prezesem
UOKIK, podczas ktérego rowniez reprezentowalismy
Carrefour. Doradzamy Grupie Carrefour takze przy innych
sprawach dotyczacych dziatalnosci na polskim rynku.

Jedna z najgtosniejszych spraw w historii
polskiej farmaciji

Reprezentowalismy firme farmaceutyczng Jelfa (obecnie
Valeant) w postepowaniach cywilnym, administracyjnym
i karnym dotyczgcych odpowiedzialnosci za
wprowadzenie do obrotu leku Corhydron. Tak zwana
afera corhydronowa byta jedng z najgtosniejszych spraw
w historii polskiej farmaciji i dotyczyta wprowadzenia do
obrotu niewtasciwej jakosci leku, zagrazajgcego zyciu
lub zdrowiu wielu osob. Prowadzone przez kilka lat przez
prokurature sledztwo byto jednym z najwiekszych

w historii - w jego toku zebrano ponad 1000 tomow

akt i przestuchano 15 tysiecy swiadkéw. Ostatecznie
$ledztwo zostato umorzone.

Rekordowe transakcje na europejskim rynku
telekomunikacyjnym

Doradzalismy Europejskiemu Bankowi Odbudowy

i Rozwoju w zwigzku z posrednig inwestycjg w spotke
telekomunikacyjng Polkomtel. EBOR zainwestowat

200 milionow euro w spodtke celowa przejmujgca tego
operatora telefonii komodrkowej. Transakcja sprzedazy
akcji Polkomtelu spétce Spartan Capital byta najwieksza
transakcja na europejskim rynku. Wspieralismy takze
EBOR przy nabyciu akcji Cyfrowego Polsatu po
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przejeciu spotki bedacej wiascicielem Polkomtela. Byta
to najwieksza inwestycja kapitatowa EBOR w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

Potaczenie dwoch instytucji finansowych
Doradzalismy Raiffeisen Bank Polska w transakcji fuzji
operacyjnej z Polbankiem EFG. Nasze wsparcie objeto
przygotowanie czesci prawnych wniosku do Komisji
Nadzoru Finansowego oraz reprezentowanie obu
bankow w postepowaniu przed KNF o uzyskanie zgody
na potgczenie, a takze petng obstuge korporacyjna
transakcji - przygotowanie planu potgczenia, uchwat
potgczeniowych oraz rejestracji potgczenia w KRS. Nowy
bank dziatajgcy pod marka Raiffeisen Polbank posiada
ponad 700 tysiecy klientow i 350 oddziatow.

Sponsoring Euro 2012 - najwiekszej imprezy
sportowej w historii Polski

Doradzalismy koncernowi Coca-Cola w sprawach
zwigzanych ze sponsoringiem mistrzostw Europy w pitce
noznej, ktére odbyty sie w Polsce i na Ukrainie. Nasze
wsparcie obejmowato miedzy innymi negocjowanie

i opracowywanie wszystkich umow, ktére podpisywat
klient w zwigzku z turniejem. W ramach projektu

jeden z prawnikéw naszej kancelarii zostat na state
oddelegowany do pracy w siedzibie klienta.

Rekordowa transakcja na polskim rynku
nieruchomosci i debiut na warszawskim
parkiecie

Doradzalismy Immofinanz, austriackiej grupie
nieruchomosciowej, przy sprzedazy Silesia City Center
- jednego z pieciu najwiekszych centréw handlowo-
rozrywkowych w Polsce - za kwote 412 miliondw euro.
Byta to najwieksza transakcja nabycia zawarta

w 2013 r. w Polsce oraz najwieksza sprzedaz pojedynczej
nieruchomosci z dotychczas przeprowadzonych

na polskim rynku. W tym samym roku doradzalismy
Immofinanz w debiucie na warszawskiej Gietdzie
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Papierow Wartosciowych. Do obrotu wprowadzono
ponad 1,1 miliarda akcji o tgcznej wartosci rynkowej
ponad 3 miliardow euro.

Po polskich torach jezdzi obecnie ponad 50 pojazdow
Stadlera, wszystkie wyjechaty na tory z polskiej fabryki
koncernu w Siedlcach.

Zagospodarowanie i eksploatacja ztoza ropy
naftowej na Morzu Battyckim

Doradzalismy Lotos PetroBaltic przy inwestycji zwigzane;
Z przygotowaniem do wydobycia ropy naftowej i gazu

ze ztoza B8. To pierwszy projekt wydobywczy

w formule ,project finance” w Europie Srodkowej oraz
pierwsza transakcja z udziatem Polskich Inwestycji
Rozwojowych. Przy tym niezwykle ztozonym projekcie
pracowali prawnicy Dentons z kilkunastu specjalizacji -
od bankowosci, ochrony srodowiska, energetyki

i podatkow po pomoc publiczng i zamdwienia publiczne.
Wydobywanie ropy ze ztoza B8 zostato rozpoczete

w 2015 r., a docelowo osiggnie ono poziom maksymalny
5 tysiecy barytek dziennie. Inwestycja ma istotne znaczenie
dla poprawy bezpieczenstwa energetycznego Polski.

Modernizacja polskiej kolei

Od 10 lat doradzamy spdtkom z grupy Stadler Rail,
szwajcarskiego producenta taboru kolejowego

w zwigzku z udziatem w postepowaniach o udzielenie

zamowien publicznych w sektorze pojazdow szynowych,

obejmujgcych pociagi i tramwaje. £gczna wartose
postepowan, w ktérych doradzalismy Stadlerowi,

to okoto 1 miliard euro. Dotychczas wspieralismy
Stadlera w realizacji jednego z najwiekszych projektow
inwestycyjnych w historii PKP InterCity, zwigzanego

z dostawa 20 pociggow klasy InterCity oraz w realizacji
ambitnego projektu w zakresie kolei regionalnej
zwigzanego z dostawag 20 pociggow na rzecz todzkie;
Kolei Aglomeracyjnej, a takze w procesie uzyskania
zezwolen prezesa Urzedu Transportu Kolejowego na

dopuszczenie pojazddéw do eksploatacii.
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Najwieksza inwestycja w polskiej energetyce
konwencjonalnej

Doradzalismy PGE Gornictwo i Energetyka
Konwencjonalna przy najwiekszym przetargu

w branzy elektroenergetycznej w Polsce dotyczacym
budowy dwoch nowych blokéw energetycznych

w Elektrowni Opole. Nasze doradztwo obejmowato
miedzy innymi reprezentacje PGE w postepowaniu
odwotawczym przed Krajowsa Izbg Odwotawczg od
wyniku wyboru najkorzystniejszej oferty, a takze

w nastepujgcym po nim postepowaniu sgdowym.

W zwigzku z tg sama inwestycjg reprezentowalismy
takze bank PKO BP w zakresie wypracowania modelu
zaangazowania konsorcjum wykonawczego oraz
kluczowych podwykonawcdw. Budowa elektrowni jest
najwiekszym projektem infrastrukturalnym w Polsce,
jej koszt to ponad 2,5 miliarda euro. Nowe bloki
Elektrowni Opole ruszg w 2018 i 2019 r.

Ponad 10-letni spdr w sektorze
telekomunikacyjnym

Reprezentowalismy dunska spotke Danish Polish
Telecommunication Group jako jeden z petnomocnikow
w postepowaniu o uznanie i wykonanie wyroku Trybunatu
Arbitrazowego w Wiedniu przez Telekomunikacije

Polska. Spor toczyt sie od 2001 r. i dotyczyt interpretacii
umowy sprzedazy i instalacji systemu swiattowodowego
zwanego taczem Potnoc-Potudnie. W wyniku zawartej
ugody nasz klient otrzymat odszkodowanie w wysokosci
550 milionodw euro. Byta to sprawa o najwyzszej wartosci
przedmiotu sporu w Polsce dotyczgca uznania wyroku
sadu zagranicznego.
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Debiut gietdowy najwiekszej polskiej firmy
informatycznej

Doradzalismy funduszowi private equity Enterprise
Investors w restrukturyzacji oraz sprzedazy udziatow
w Asseco Poland - dzisiaj najwiekszej spotce
informatycznej w Polsce - poprzez pierwsza oferte
publiczng na Gietdzie Papierow Wartosciowych

w Warszawie. Wprowadzalismy takze na warszawski
parkiet inne podmioty z Grupy Asseco: Asseco
Business Solutions oraz Asseco Slovakia.

Prywatyzacja polskiego sektora
energetycznego

Doradzalismy w wiekszos$¢ transakcji prywatyzaciji

i nabywania spotek sektora elektroenergetycznego

w Polsce. Doradzali$my GDF Suez - jednej z najwiekszych
grup energetycznych w Europie - w zwigzku z jej
zaangazowaniem w prywatyzacje i restrukturyzacje
polskiego sektora elektroenergetycznego, miedzy innymi
w zakonczonej sukcesem transakcji nabycia Elektrowni
Potaniec o mocy 1800 megawatow. Reprezentowalismy
takze Skarb Parstwa w procesie prywatyzacji grupy
energetycznej Energa, obejmujgcej swoim zasiegiem
potnocng i centralng Polske.

Megatransakcja na rynku nieruchomosci

w Europie Srodkowe;j

Zespot Prawa Nieruchomosci kancelarii Dentons
doradzat TPG Real Estate, platformie nieruchomosciowe;
jednej z najwiekszych globalnych firm inwestycyjnych
TPG, przy nabyciu portfela spétek platformy
nieruchomosciowej TriGranit Development, wiodgcego
wegierskiego dewelopera dziatajgcego na terenie Europy
Srodkowo-Wschodniej. TPG Real Estate przejeto ponad
30 spotek w pieciu krajach, w tym caty portfel lub czesc
TriGranit w Polsce, na Wegrzech, Stowagiji, Cyprze oraz

w Chorwacji. Wartosc¢ transakcji to ponad 500 miliondw
euro. To jedna z najwiekszych transakcji tego typu
w minionym roku w Europie.

Nabycie i sprzedaz jednego z najbardziej
prestizowych warszawskich biurowcéw
Doradzalismy londynskiemu funduszowi inwestycyjnemu
London & Regional Properties przy pozyskaniu
finansowania oraz nabyciu biurowca Rondo 1 za ponad
225 miliondow euro. W momencie przeprowadzania
transakcji byta to najwieksza kwota, jakg zaptacono za
biurowiec w Polsce. Nasza kancelaria obstugiwata takze
transakcje sprzedazy tego budynku przez jej kolejnego
wiasciciela, fundusz BlackRock Real Estate, na rzecz
Deutsche Asset & Wealth Management za kwote

300 milionow euro, co byto najwieksza transakcjg na
rynku nieruchomosci komercyjnych w 2014 r. Rondo 1

to obiekt klasy AAA przyznawanej budynkom o najlepszej
lokalizacji, najnowoczesniejszym wyposazeniu i wyjgtkowej
architekturze. W 40-pietrowym budynku o wysokosci
192 metrow ma swojg siedzibe nasza kancelaria, ktora
zajmuje przestrzen na czterech pietrach.

Bezposrednia inwestycja amerykanskiego
producenta specjalistycznego papieru
Doradzalismy firmie SWM, najwiekszemu na swiecie
dostawcy specjalistycznego papieru dla branzy
tytoniowej, przy szeregu inwestycji na terenie todzkie;
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Kierowalismy
kompleksowo procesem wprowadzenia inwestora

do Polski, w tym prowadziliémy negocjacje z wtadzami
strefowymi oraz Ministerstwem Gospodarki dotyczace
uzyskania pozwolenia na prowadzenie dziatalnosci,
opracowalismy takze petng metodologie rozliczen
zwigzanych z dziatalnos$cig w specjalnej strefie
ekonomicznej. Dodatkowo doradzalismy réwniez przy
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rozszerzeniu dziatalnosci oraz kolejnych inwestycjach
firmy SWM w todzkiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;.

Rekordowa transakcja sprzedazy
najwiekszego w Polsce centrum handlowego
Doradzalismy Apsys, Fonciére Euris and Rallye przy
sprzedazy centrum handlowego Manufaktura

w todzi na rzecz Union Investment Real Estate.

Warta 390 milionodw euro transakcja byta najwieksza
pojedynczg transakcjg na rynku nieruchomosci
komercyjnych w 2012 r. Z blisko 112 500 metrow
kwadratowych powierzchni najmu Manufaktura jest
obecnie najwiekszym, w petni wynajetym centrum
handlowym w Polsce. Projekt, zrealizowany na terenie
bytej XIX-wiecznej fabryki widkienniczej, jest dzisiaj
jednym z najbardziej rozpoznawalnych symboli miasta.

Miedzynarodowa ekspansja najwiekszej

w regionie firmy prowadzgcej sieci restauraciji
Doradzali$my na rzecz konsorcjum czterech
dziatajgcych w Polsce bankow przy finansowaniu
rozwoju Grupy AmRest w Polsce oraz Rosji, Czechach,
Hiszpanii, USA, Butgarii, Francji, Serbii, Chorwacji,
Stowenii, na Wegrzech, w Chinach, Niemczech

oraz Indiach. Wartos¢ transakcji wyniosta ponad

225 miliondw euro, a tgczna wartose wszystkich
finansowan Grupy AmRest, w ktorych uczestniczylismy,
przekroczyta 436 miliondw euro. AmRest to najwieksza
niezalezna firma prowadzaca sieci restauracji

w Europie Srodkowo-Wschodniej, zarzadzajaca

blisko 850 restauracjami w 12 krajach. Portfolio spotki
obejmuje marki takie, jak: KFC, Pizza Hut, Burger King,
Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog and Kabb.

Rozwoj jednej z najwiekszych grup
energetycznych w Polsce

Doradzalismy Grupie Tauron przy przygotowaniu

i prowadzeniu dokumentacji programow emisji obligaciji
na tgczng kwote ponad 3.2 miliarda euro. Dwa

z powyzszych finansowan, odpowiednio na kwote ponad
1.6 miliarda i ponad 1.3 miliarda euro, to najwieksza tego
typu transakcja w polskim sektorze energetycznym

w historii. Celem emisji byto finansowanie wydatkow
inwestycyjnych grupy w najblizszych latach.
Reprezentowalismy takze Grupe Tauron w zwigzku

z umowa dotyczacy projektu budowy bloku gazowo-
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parowego o mocy 413 megawatéw w Elektrowni kagisza
w Bedzinie we wspotpracy ze spotka Polskie Inwestycje
Rozwojowe. Oddanie do uzytkowania inwestyciji

o wartosci ponad 340 milionéw euro planowane jest
pod koniec 2019 .

Najwieksze projekty w zakresie energetyki
odnawialnej w Polsce

Doradzalismy konsorcjum dziewieciu polskich

i zagranicznych bankow przy projekcie finansowania
budowy i wykorzystania najwiekszego zespotu farm
wiatrowych w Polsce i Europie Srodkowej znajdujacego
sie w okolicach Dartowa w potnocnej Polsce, o docelowej
mocy ponad 250 megawatow. Projekt, sktadajacy sie

z trzech etapdw, miat wartos¢ ponad 300 milionow
euro. Prawnicy Dentons odegrali kluczowa role w tym
przedsiewzieciu, doradzajgc bankom finansujgcym,
koordynujac prace wszystkich stron transakgji

i zaangazowanych w nie prawnikéw z kilku krajow.

Od czasu powstania naszej firmy w Polsce doradzalismy
przy inwestycjach z zakresu energetyki odnawialne;
miedzy innymi podmiotom z Japonii, Francji, Hiszpanii,
Izraela, Wielkiej Brytanii i Austrii, a tgczna moc projektow,
w ktérych dotychczas uczestniczylismy jako doradcy,
przekracza 1000 megawatow.

Strategiczne dla Unii Europejskiej inwestycje
w sektorze energetycznym

Doradzalismy PSE, firmie petnigcej funkcje polskiego
operatora systemu przesytowego, w zwigzku

z projektem inwestycyjnym obejmujgcym budowe
potaczenia energetycznego pomiedzy Litwa i Polska

- LitPol Link. Potgczenie umozliwito Litwie oraz innym
panstwom battyckim wigczenie sie do systemu
elektroenergetycznego Europy Zachodniej. Inwestycja
warta ponad 550 milionéw euro zostata wpisana

na liste projektow strategicznych Unii Europejskiej.
Doradzalismy takze na rzecz PSE przy nabyciu potgczenia
elektroenergetycznego pomiedzy Polska a Szwecjg -
SwePol Link, o wartosci 120 miliondw euro. tgcze

o mocy 600 megawatow stato sie projektem tgczacym
dwoch narodowych operatorow systemu przesytowego,
majgcym na celu zwiekszenie stabilnego dziatania sieci
energetycznej w Polsce oraz w krajach skandynawskich.
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Dziatalnosc pro bono

Jesli czytacie Panstwo to
opracowanie, prawdopodobnie
doradzalismy, doradzamy lub
bedziemy doradza¢ w Waszych
sprawach. Wsrod naszych
projektow jest wiele takich, w ktore
angazujemy sie rownie mocno jak
w Wasze, ale robimy to pro publico
bono. | co roku jest ich wiece;.
Wierzymy, ze dziatalnos¢ na

rzecz organizacji pozarzadowych

i lokalnych spotecznosci przyczynia
sie do rozwoju zawodowego

i osobistego naszych pracownikow
I wspotpracownikow, a takze daje
nam mozliwosc¢ wptywania na
nasze otoczenie.

Warszawskie biuro Dentons byto objete pilotazowym
programem wprowadzenia mechanizmow
zachecajgcych prawnikow do pracy pro bono. Pilotaz
byt na tyle udany, ze na bazie zebranych doswiadczen
Dentons wdrozyt polityke pro bono na poziomie
europejskim. Dzieki rozwigzaniom polegajgcym na
traktowaniu spraw pro bono doktadnie w taki sam
sposob jak wszystkich innych, udato nam sie

w minionym roku uczestniczy¢ w rekordowej liczbie
ciekawych i potrzebnych inicjatyw, a niektoére z nich
takze wspottworzyc.

Wspotpracujemy na state z kilkunastoma organizacjami
pozarzgdowymi o zroznicowanym profilu.
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Swiadczymy na ich rzecz pomoc prawng zarowno

w drobnych, jak i wiekszych sprawach. Szczegdlnie
cenimy sobie wspotprace z organizacjami zajmujgcymi
sie systemowymi rozwigzaniami poprawiajgcymi jakosé
edukacji, zwalczaniem biedy, poprawg dostepu do
dobrego jakosciowo doradztwa prawnego, ochrong
Srodowiska oraz promocjg wolnosci obywatelskich.
Projekty, w ktore sie angazujemy, majg czasem charakter
lokalny - ale sg nie mniej wazne - jak sprawa wajta,
ktéry swoje zdjecie z upolowanym $cisle chronionym
gatunkiem ptaka umiescit w Internecie, czy blogera
opisujgcego dziatania lokalnej wtadzy w niewielkig;
gminie, a nastepnie sciganego jako rzekomy wydawca
prasy. W innych przypadkach sa to sprawy o charakterze
bardziej strategicznym, takie jak poréwnanie - wspolnie
z innymi biurami Dentons - regulacji dotyczgcych
inwigilacji obywateli w poszczegolnych krajach.

Za dziatania na rzecz inicjatyw pro bono co roku
nagradzamy wybranych prawnikow.

Dzielimy sie nasza wiedzg, ale i wspieramy

finansowo. Od trzech lat wspotpracujemy miedzy
innymi z Domem Pomocy Spotecznej dla Dzieci w tace,
ktérego niepetnosprawni podopieczni byli dzieki
naszemu pomystowi i zbiorce funduszy na wakacjach.
Teraz budujemy im plac zabaw i planujemy kolejne
wakacje. Niezmiernie nas cieszy, ze w te wspotprace
chce sie zaangazowac takze jeden z naszych klientow.

Serdecznie zachecam Panstwa do wigczania sie

we wszelkiego rodzaju projekty z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, a takze branie pod uwage
tego aspektu przy wyborze dostawcow ustug i innych
podmiotow, z ktérymi wspodtpracujecie. Bedziecie
wowczas architektami odbudowujgcej sie w Polsce
tradycji dobroczynnosci codziennej, nieodswietne;.



Wybrane organizacje pozarzgdowe i instytucije,
z ktérymi Dentons wspotpracowat w 2015 roku

Centrum Pro Bono « Helsinska Fundacja Praw

Cztowieka
Dom Pomocy Spotecznej

dla Dzieci w tace « Instytut Lecha Watesy

« Fundacja Dobra Wioska « Karkonoski Sejmik Oséb

Niepetnosprawnych
« Fundacja Efekt Motyla

+  Open Society

« Fundacja Family for Foundations

Family
+  PlLnet: The Global

Fundacja Katalyst Network of Public
Engineering Interest Law
Fundacja na rzecz «  Polski Zwigzek Triathlonu
Ochrony Zwierzat lus
Animalia «  Polsko-Amerykanska

. Fundacja Wolnosci
Fundacja Niech Zyja

+ Pracownia na rzecz
Fundacja Polska Mtodych Wszystkich Istot

Fundacja Projekt: Polska  « Towarzystwo Zachety

Sztuk Pieknych
Fundacja Social Wolves

« Scottish Ball
Fundacja Starszy Brat,

Starsza Siostra

Fundacja Uniwersyteckich
Poradni Prawnych

«  Fundacja Valores

O DENTONS

Agnieszka Wardak
Partner, cztonek Globalnego Komitetu Pro Bono
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mm» Dentons to pierwsza na swiecie, prawdziwie policentryczna, globalna
firma prawnicza. Bedac jedna z 20 firm ujetych w zestawieniu ,Indeks Elitarnych
Globalnych Firm Acritas 2015”, Dentons rzuca wyzwanie istniejgcym standardom
obstugi prawnej, oferujgc innowacyjnosc i bezkompromisowa jakos¢ doradztwa.
Dzieki zrozumieniu lokalnych uwarunkowan, kluczowych dla realizacji celow
biznesowych, pomyslnego przeprowadzenia transakcji lub zakonczenia sporu,
Dentons zapewnia przewage konkurencyjng na coraz bardziej ztozonym

i globalnym swiecie, w spotecznosciach, w ktorych klienci firmy chca prowadzi¢
dziatalnosc¢. Teraz, jako najwieksza na swiecie firma prawnicza, Dentons tworzy

i oferuje rozwigzania biznesowe dopasowane do indywidualnych potrzeb
klientow prywatnych i publicznych, w skali regionalnej, krajowej i globalne;,

w ponad 125 lokalizacjach w ponad 50 krajach.

www.dentons.com

Dentons

Rondo ONZ 1

00-124 Warszawa

Polska

T+48 22 242 52 52
warsaw.europe@dentons.com
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