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I. Was ist ein Low-Performer?

Laut Rechtsprechung des BAG:

Ein Low-Performer ist ein AN, der weniger

leistet als er subjektivim Stande ist




I. Was ist ein Low-Performer?

Faustformel des BAG:

Ein AN muss tun, was er soll und zwar so gut wie er kann:

AN muss daher unter angemessener Ausschépfung seiner

2

personlichen Leistungsfahigkeit arbeiten!




Il. Wie kann der AG eine unzureichende
Arbeitsleistung feststellen?

Nur sehr schwer! @

Warum?

B Ob AN tatséchlich so gut arbeitet wie er kann, ist fir AG nur schwer zu
durchschauen - AG kann nic’(in Kopf des AN schauen!

»

Es bleiben nur objektive Hinweise, ob AN seine )

Leistungsfahigkeit nicht geniigend ausschopft!



Il. Wie kann der AG eine unzureichende
Arbeitsleistung feststellen?

Objektive Hinweise:

Q Minderleistung:

e Laut BAG das deutliche und langerfristige Unterschreiten des von

vergleichbaren AN erreichten Durchschnittswerts um deutlich mehr als 1/3

» Je ,messbarer” die Arbeitsleistung ist, desto einfacherer flir AG Unterschiede

zur Durchschnittsleistung aufzuzeigen!



1. Welche Vorbereitungen muss AG fiir eine
Kiindigung treffen?

O Transparente und nachvollziehbare Dokumentation der Leistungen

des betroffenen AN und ggf. vergleichbarer AN, um Beweispflicht vor

Gericht nachkommen zu kdnnen

O Abmahnungen aussprechen

0 Rige des AG, dass AN seine Leistungsfahigkeit pflichtwidrig nicht

ausschopft

© Unzureichende Arbeitsleistung genau bezeichnen; ggf. erwahnen,

dass die Leistungen deutlich hinter denen vergleichbarer AN liegen



IV. Weitere MafRnahmen

Kindigungsvoraussetzungen zweifelhaft?!

mp Was kann AG tun? — Einvernehmliche L6sungen suchen!

o Offene Gesprache mit AN fuhren (Ursachenforschung) lﬁjﬂ]

* Fort- und Weiterbildungsmaoglichkeiten prifen 'i‘,/—'

» Versetzungsmaoglichkeiten prifen »



IV. Weitere MafRnahmen

Wichtig: Praventive MalRnahmen treffen!

e Probezeit nutzen, um Leistungsniveau zu uberprifen

» Befristung des Arbeitsverhaltnisses



VI. Fazit

Kindigung eines Low-Performers bedarf einer langen Vorbereitung

Sorgfaltige Dokumentation der Arbeitsleistung des betroffenen AN und ggf.

vergleichbarer AN

An praventive Malihahmen denken: Probezeit; Befristung; Versetzung;

Ursachenforschung



lhr Ansprechpartner

Dr. Lukas Jager
Rechtsanwalt / Senior Associate

Telefon: 0211 74074 172
Mobil: 0172 6809 343
E-Mail lukas.jaeger@dentons.com

Dr. Lukas Jager ist Senior Associate im Dusseldorfer Buro von Dentons. Als Mitglied
der Praxisgruppe Arbeitsrecht berat er Arbeitgeber in allen individual- und
kollektivarbeitsrechtlichen Zusammenhangen. Hierzu zahlt insbesondere die
umfassende arbeitsrechtliche Beratung bei nationalen und internationalen
Unternehmenskaufen. Zu seinen Beratungsschwerpunkten gehdort unter anderem die
enge Zusammenarbeit mit Personalabteilungen bei allen Fragen des Arbeitsrechts.
Dr. Lukas Jager plant die Umsetzung von Restrukturierungen und agiert als
umfassender Berater, insbesondere zu allen Fragen der betrieblichen
Mitbestimmung. Er begleitet Interessenausgleichs- und Sozialplanverhandlungen
und berat zu Verhandlungen mit Betriebsraten. Zudem vertritt Dr. Lukas Jager
nationale und internationale Unternehmen gerichtlich und aul3ergerichtlich in

betriebsverfassungsrechtlichen und kiindigungsrechtlichen Streitigkeiten.
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