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VIété prijde vina bankrotu, fika pravnik,
ktery pomonhl zachranit Smartwings

Firmy prezivaji na statni pomoci a problémy vyvolané koronavirem ¢asto
vlbec nefesi. Promrhany Cas jim nakonec mize zlomit vaz.

-TEXT - Alzbéta Vejvodové -FOTO - Honza Mudra

edm mésici trvalo aeroliniim Smartwings jednan{

s bankami o poskytnuti nového tvéru, ktery by

firmé umoznil pfezit vypadek v cestovdni vyvolany

koronavirem. V 1été vyhldSenou ochranu pred
veriteli, kterd skytala aerolinkdm prostor pro mimosoudni
jednani s bankami i akciondfi, musel soud dvakrét pro-
dlouzit. Podle pravniho zastupce aerolinek a specialisty
na firemni restrukturalizace a insolvence z kancelare
Dentons Jiftho Tomoly ale nejde o nic neobvyklého. ,,Da
se fict, Ze Smartwings to vlastné zvladly v iZasné kratké
dobé,” fika advokdt. Zachranit firmu ve finan¢nich poti-
Zich nebyvda snadné, i kdyZ za ni stoji tak jako v ptipadé
Smartwings véfitelé i akciondfi. Je to boj o ¢as. Tim ale ted
podle Tomoly fada firem v potizich mrhd. Kvtli statni pod-
pofe a ochrannym opatfenim fe$eni finan¢nich problémi
vyvolanych koronavirem zbyte¢né odklddaji.

Navzdory omezenim svazujicim byznys se v Cesku podava
méné insolvencnich ndvrhl nez pred pandemii. Za prvni
Ctvrtleti to bylo zhruba o ¢tvrtinu méné. Co mizeme v této
oblasti o¢ekavat do budoucna?

19

Insolvencni ndvrh je ten
posledni moment, kdy se uz
neda nic jiného délat. Firmy
by mély své financni potize
resit s véfiteli mimosoudné.

V tuto chvili stéle funguji efekty ochrannych opatfeni.
Stdle je tady moznost zddat o mimotfddné moratorium.
Spole¢nosti v problémech nemusi podadvat insolven¢ni
navrhy samy na sebe. Pokud jim nedochdzi penize, nejsou
uplné na dné, vétsina z nich to tdhne dél s o¢ekdvanim,

Ze se ekonomika zvedne. Vlna insolvenénich ndvrha tak
ptijde se zpozdénim. Rekl bych, Ze v 16té mtiZeme ¢ekat
vétsi ndriist.

Jak velkou ulevou pro podniky je, Ze na sebe nemusi podat
insolven¢ni ndvrh?

KdyZ manaZer, odpovédny statutdrni orgdn, dostane

od svého pravnika informaci, Ze ndvrh na insolvenci podat
nemusf, fekne si vét§inou, ze krizi néjak prestoji. Spousta
spole¢nosti proto problémy vyvolané koronavirem nefesi.

Je tedy chybou, Ze spolec¢nosti ve financnich problémech
nyni nic nenuti podat na sebe insolven¢ni navrh?

Situace kolem pandemie koronaviru je naprosto vyjimec¢na
a bezprecedentni, takze si myslim, Ze je dobfe, Ze tady
néjakd opatieni jsou. Re$eni podnikovych kriz{ ale nenf
jen otdzkou insolvenc¢nich ndvrht. Firmy by problémy
mély fesit proaktivné, aby se vyhnuly podédvéni insolvenc-
nich ndvrhii. Mluvime o mimosoudnim jedndni s véfiteli

o restrukturalizaci. Insolven¢ni ndvrh je ten posledni
moment, kdy se uzZ nedd nic jiného délat.

Jak rychle je mozné mimosoudni jednéni zvlddnout? Ae-
rolinky Smartwings, které zastupujete, se o to pokousely
sedm mésica. Je to obvykla doba?

Sedm mésict je dobré minimum pro velkou firmu, za néz
se to dd zvlddnout. Jedndni o restrukturalizaci jsou velice
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Jiti Tomola

je partnerem advokatni kancelare Dentons
a vede jeji tym restrukturalizaci, insolvenci

a bankrot(i. Zaméfuje se také na pravni
poradenstvi v oblasti bankovnictvi

a financovani podniku. Ve své 20leté praxi
pracoval na fadé vyznamnych insolvencnich
kauz nejen v Ceskuy, ale i ve stfedni a vychodni
Evropé. Zastupoval napfiklad vyrobce
vstiikovacich zafizeni do motort Motorpal,
pro néjz nakonec vydobyl zéchranu az

u Ustavniho soudu.

slozitd. D4 se fict, Ze Smartwings to vlastné zvladly

v tZasné kratké dobé. Po celych téch sedm mésicti probi-
hala intenzivni prace na vSech strandch, nejen na strané
spole¢nosti, ale i vétiteld.

Moratorium ale podle insolvenéniho zdkona obvykle
trva jen tii mésice. Je tedy bézné, ze ho soudy dluznikiim
prodluzuji?

Z4kon prodlouZeni umoZiuje. A v fadé ptipadt, kdy se
moratorium pouzivalo, také k prodlouzeni doslo. Je to

celkem sprdvné, protoZe ta doba tff mésict je velmi krdtka
na vytvoreni ndvrhu fe$eni, jeho projedndni s vétiteli
a uvedeni do praxe. Chce to vice ¢asu.

Je tedy prodlouzeni v podstaté formalita, nebo je potreba
mit pro soud, pro véfitele pddné argumenty?

Primdrni je pfesvédcit vétitele a myslim si, Ze se obvykle
chovaji velice raciondlné. Urc¢ité ale nebudou prodluzovat
moratorium pro hezké oc¢i dluznika. ProdlouZi ho a po-
skytnou dodate¢nou podporu a lhtitu jenom v situaci,

kdy vidi, Ze podnik vytvaii néjaké feseni, které ma Sanci
na uspéch. Soud by pak podle mého ndzoru nemél hledat
dtivody, pro¢ moratorium neprodlouzit. Pokud existuje vé-
titelskd podpora dluZnika, tak by mél vyhovét jejich vli.

Da se tedy fict, Ze v pfipadu Smartwings byla podpora
vériteld silnd, kdyz nakonec ziskaly dostatek ¢asu?

Ano, ta podpora tam silné byla. Je to i tim, Ze neinsolven¢ni
ndvratnosti pro jednotlivé véfitele. MtiZze znamenat uspoko-
jeni ve vysi 100 procent jejich pohleddvek. Jakmile spolec¢-
nost sklouzne do formdlniho fe$ent, tedy do insolven¢niho
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tizeni, tak se mira uspokojeni vétiteli rapidné snizuje
a v nékterych pripadech se muze bliZit i nule.

Proc je to snizeni tak velké? | v insolvencnim fizeni firmy
prece maji moznost reorganizace, tedy zachrany?

Je to otdzka schopnosti a moZnosti udrZet hodnotu pod-
niku. V insolvenci se kolem pohybuji investofti, ktef{ se
divaji na proddvand aktiva a v této situaci nehodlaji nikde
platit prémiovou cenu. To hodnotu proddvaného majetku
tla¢i vyrazné dold. Roli ale hraje i postoj véfiteltd. Pokud
se pohybujeme v neinsolven¢nim fe$eni, tak tam vzdycky
dluznik musi pocitat s tim, Ze véfitele uspokoji v plném
rozsahu. V insolven¢nim fizeni uz véfitelé pocitaji s tim,
Ze uspokojeni nebude stoprocentni. I kdyZ se podnik
podaii udrzet v chodu, vétSinou dozna vyznamnych kvan-
titativnich zmén, které jeho hodnotu snizi. Rozdil v mife
uspokojeni se pohybuje v desitkdch procent.

To jsme ostatné nedavno vidéli v piipadu odévniho fetézce
Blazek. Pokud by véfitelé nekyvli na restrukturalizaci, nevi-
déli by ze svych pohledévek témérf nic. Spole¢nost Blazek
neméla majetek, ktery by se dal zpenézit.

Ano, v tomto pfipadé jde o fetézec prodejen, které kdyz
prestanou fungovat, jeho hodnota je limitné blizkd nule.
Zasoby zbozi na skladé jsou sice hezké, ale kdyZ je ne-
prodéte v kamennych prodejndch, tak je vZdycky proddte
s vyraznou ztrdtou. A také pravé doprava je klasicky
piipad, kdy v insolvenci nemusi zbyt pro véfitele témér
nic. Letadla byvaji zpravidla na leasing, leteckd spole¢nost
je nevlastni. V nasi ¢asti svéta neni moc prikladd, kde by
aerolinky prosly Gispésné formdlnim insolven¢nim proce-
sem. Vzpomernime na historicky piiklad SkyEurope. Ta se
také pokousela o reorganizaci a neprosla ji. Stacilo, Ze jim
neodletélo jedno letadlo. A i kdyZ se to podafilo rychle vy-
fesit, znamenalo to ztrdtu davéry, zruseni nasmlouvanych
letenek a konec spole¢nosti.

Najdou se pfesto ptipady, kdy je pro dluznika lepsi vstoupit
do insolvence?

Mimosoudnf restrukturalizace pfi soucasné absenci
pravniho rdmce vyZaduje dohodu dluZnika minimdalné se
vSemi velkymi vériteli. KdyZ podnik neni schopny shodu
nalézt, nezbyvda nez podat insolvenéni ndvrh. Reorgani-
zace mad alesporni néjakd pravidla, jak ten proces provést,
jak nastavit shodu s véfiteli, a pfitom umoziuje prosadit
navrhované feseni i pfes nesouhlas véfitelti, pokud jsou
splnény podminky dané zakonem.

Aerolinky Smartwings
} Specializuji se na charterové lety, zejména pro cestovni
kancelare.

} Patfi do skupiny Smartwings Group, kterd ¢ita celkem pét
leteckych spole¢nosti operujicich v Cesku, ale také v Polsku,
Madarsku a na Slovensku. Patti do ni mimo jiné také Ceské
aerolinie.

} V roce 2019 skupina vydélala 28 miliard korun, aerolinky
Smartwings zhruba 133 milion0 korun.

} Kvali koronaviru ale firma musela omezit provoz, coz ji dostalo
do financ¢nich potizi.

} Aerolinkam Smartwings se v bieznu podafilo od pétice bank
v Cele s UniCredit Bank ziskat Uvér ve vysi dvou miliard korun.

} Dalsich zhruba pét miliard korun Smartwings ziskaly
od akcionard, zejména spolecnosti Unimex Group a leasingovych
spolecnosti. To aerolinkdm pomze pokracovat v provozu.

} Naopak na zachranny uvér nedosahla sesterska firma
Smartwings - Ceské aerolinie. Ty skoncily v insolvenci.

V ptipadé skupiny Smartwings nyni vidime snahu o oba
pfistupy. Aerolinky Smartwings se snazi situaci resit nefor-
malné, jejich sesterské Ceské aerolinie jsou v insolvenci.
Pro¢ tak rozdilny pfistup?

Tyto spole¢nosti sice podnikaji ve stejném oboru, ale maji
naprosto rozdilnou skladbu véfitelti a obchodni model.
V ptipadé Smartwings restrukturalizace moznd byla,
bylo moZné se dohodnout s vétiteli a ve druhém ptipadé
to neslo. Méte tady otdzku faktické moznosti zajisténi
financovdni toho procesu. Mdte tady mnoZstvi a skladbu
véfitelll. Je jednodussi se bavit s 20 velkymi véfiteli z fad
bank a finan¢nich instituci nebo z fad velkych dodavate-
14. Ale je téméf nemoZné se bavit s desitkami a stovkami
malych, které ani neni mozné identifikovat.

V pfipadé aerolinek Smartwings ale pomohla i podpora
akcionare - spole¢nosti Unimex. Je to tak?

Obecné plati, ze bez podpory akcionéfti neni mozné zrea-
lizovat Zadné feseni. Véritelé se divaji na to, jestli akciondr
podpoti zvolené feSeni a jestli je schopny do toho néco dat.
V ptipadé Smartwings sehrdla naprosto zdsadni roli. Bez
toho by restrukturalizace nemohla probéhnout. Je bldhové
se domnivat, Ze jakdkoliv banka nebo vétitel budou sou-
hlasit s feSenim, které je boli. Anebo do kterého musi néco
investovat, anizZ by podobnou investici u¢inil ten, kdo z té
spole¢nosti ma profit. I pfi v§ech téch ne zrovna idedlnich
podminkéch statni podpory tak v tomto piipadé sehral tivér
z programu Covid Plus zdsadni roli.
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Bez statni garance by tedy Smartwings pUjcku neziskaly?
Nechci spekulovat. Ale je pravdépodobné, Ze by to bez

stdtni garance neproslo. Stdtni podpora je pfitom mensi
nez v blizkém i ve vzddleném zahranici.

Jak dlouho trvalo dojednani Covid Plus tvéru pro
Smartwings?

Jen na moratoriich jsme napocitali sedm mésicti. Smar-
twings $ly do moratoria s tim, Ze uZz ptipravovaly feSeni.
I o tvéru Covid Plus jednaly, nez vstoupily do moratoria.

Jak vyrazné délku a slozitost jednani ovlivnilo to, ze Uvér
neposkytovala jedna banka, ale hned ¢tyfi?

V dnesni dobé jsou syndikované tvéry standardni. Nicmé-
né kazdy vétitel si riziko té transakce posuzuje sdm. Vndsi
do toho sviij ndhled na riziko. Na konci dne je to vzdyc-
ky sjednoceni se na zdkladnim spole¢ném jmenovateli.

Na délku jedndni to tedy nemd pfilis vliv, je to spis otdzka
dokumentace.

To ale zvysuje riziko, ze nékterd z bank fekne ne a zadny
uvér nebude.

Samoziejmeé, to se miiZe stt. A pak miiZze dojit k tomu,
Ze se ta transakce neuskute¢ni viibec, protoZe banky Zziji
v prostiedi, které je silné regulované, a Zddnd nemiize

v

beztrestné fict, ze ptij¢i klientovi neomezenou ¢dstku.

Statni garanci musela schvalit také Exportni garancni a po-
jistovaci spolecnost. Jak je toto ¢asové narocné?

Ani prodlouZeni kviili jedndni s EGAP nenfi pfili$§ podstat-
né. Co je u koronavirovych uvért slozité, je to, Ze je banky
poskytuji spole¢nostem, které jsou v redlnych finanénich
potizich a bojuji s nedostatkem penéz. V takové situaci

je téz81 tvér dojednat, je tézsi pripravit jeho podminky.

Ve chvili, kdy jde Zaddost o garanci na EGAP a kdy pracuje-
me na dokumentaci, tak uz jsme v podstaté ve findle.

Pfi posledni hospodarské krizi byl insolven¢ni zédkon novy,
ted uz je ozkouseny, existuje k nému soudni vyklad. Jak
velkou vyhodou to nyni pro podniky v potizich je?

Je to urcité fajn. Co ndm bohuzel v zédkoné chybi, je rdmec
preventivnich restrukturalizaci, ktery by mohl umoznit
ijiné neZ invazivni feSeni. I podle soucasné pravni Upravy
je mimosoudni jedndni mozné, ale pokud by se zjednodu-
Silo, bylo by to vhodné a Zddouci. Jedna véc je dosdhnout
obchodni dohody, druhd véc je dosdhnout pravni shody
na tom, jak ji implementovat. @
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Cesi chtéji byt on-line

-TEXT - Alzbéta Vejvodova

idé vybrali nejlepsi zakon uplynulého roku. Je
jim novela zdkona o bankach, ktera zavedla
novy zpUsob identifikace lidi na internetu. Pfi
komunikaci se stadtem ci firmami on-line diky ni mohou
prokézat svou totoznost pomoci piihlasovacich tdaji
do internetového bankovnictvi.
Tato norma ziskala 73 procent hlast odevzdanych
v anketé Zakon roku. Uz podruhé v fadé tak zvitézil
predpis, ktery ma usnadnit on-line komunikaci. V lon-
ském roc¢niku totiz vyhrél zakon o pravu na digitalni
sluzby. Ten déva lidem pravo nejpozdéji zacatkem roku
2025 komunikovat se statnimi Grady elektronicky.

} NejlepSim zékonem lornského
roku je norma, diky niz mohou
Cesi na internetu prokazovat
totoznost pomoci hesla
do banky.

,Digitaliza¢ni regulace byva pfijimana pozitivné,
protoze casto vytvafi infrastrukturu pro nové podnikani.
V minulosti takto vyhral tfeba jesté zakon zpfistupnujici
otevienad data statnich rejstiikd ke komerénimu vyuziti,”
uvadi predseda nominacni rady Zékona roku a advokét
Deloitte Legal Tomas Babacek. Svédci to o pfiprave-
nosti ¢eskych podnikatelt si s on-line byznysem poradit
a o potfebé dotdhnout dluh eGovernmentu, ktery se
v Cesku nasttadal. Rada systém statu véetné nejno-
véjsiho portalu Moje dané se opird jesté o systémy z 90.
let minulého stoleti. Cei musi nosit na ufady i formulare,
které by $lo snadno vyplnit elektronicky. V mite digitaliza-
ce statu Cesko patfi k nejhorsim zemim v Evropské unii.

Diky bankovni identifikaci ziskaly stat i soukromé
firmy jednoduchy néstroj na ovéreni totoznosti svych
klientG. Ten je navic oproti starsim moznostem, jako je
elektronicky obcansky prikaz nebo sluzba Moje ID, mezi
lidmi hojné rozsiteny. Pfihlasovaciudaje do internetového
bankovnictvi ma skoro 3est miliont Cech(. Ti se ted jimi
mohou prihlasit napiiklad k vyplnéniformulard ke s¢itani
lidu a v dalSich mésicich je budou moci vyuZit také treba
k prokazanitotoznostiv on-line komunikaci s pojistovnou
nebo prodejcem elektfiny.



