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EN LO PRINCIPAL: Interpone requerimiento en contra de Cadena Comercial Andina SpA.
EN EL PRIMER OTROSI: Designa receptores judiciales. EN EL SEGUNDO OTROSI:
Personeria. EN EL TERCER OTROSI: Patrocinio y poder.

H. TRIBUNAL DE DEFENSA DE LA LIBRE COMPETENCIA

Ménica Salamanca Maralla, Fiscal Nacional Econémico (s), en representacién de la
FISCALIA NACIONAL ECONOMICA (en adelante, “Fiscalia” o “FNE”), ambos
domiciliados para estos efectos en Huérfanos N°670, piso 8, Santiago, al H. Tribunal de

Defensa de la Libre Competencia (en adelante, “H. Tribunal”) respetuosamente digo:

De conformidad con los articulos 1°, 2°, 3° bis, 18 y siguientes, 26 y 39 del Decreto con
Fuerza de Ley N°1 del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, publicado en el Diario
Oficial el 7 de marzo de 2005, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado del
Decreto Ley N°211 de 1973 (en adelante, “DL 211"), y fundado en los antecedentes de
hecho y de derecho que se expondran a continuacion, interpongo requerimiento en contra
de Cadena Comercial Andina SpA (en adelante, “CCA” o “Requerida”), sociedad
representada por Carlos Alfredo Diaz Lozano, ambos domiciliados para estos efectos en

Badajoz N°45, piso 14, comuna de Las Condes, Regién Metropolitana.

La Requerida infringio el articulo 3° bis del DL 211, en sus letras €) y ¢). Segun se detallara
en esta presentacion, CCA, por si y a través de su filial, Comercial Big John Limitada (en
adelante, “Oxxo Chile™) contravino el articulo 3° bis literal €) del DL 211, al entregar
informacion falsa en la notificacion de la operacion de concentracion consistente en la
adquisicion del total de las acciones representativas del capital social de OK Market S.A.
(en adelante, “OK Market”); mientras que, en su calidad de controladora de Oxxo Chile y
OK Market, infringio el literal c) del articulo 3° bis del DL 211 al incumplir una de las medidas
con que se aprobo la misma operacion de concentracion de conformidad al Titulo IV del DL
211. Como se advierte, ambas infracciones fueron cometidas en el contexto del mismo

procedimiento de control de operacion de concentracion.

! Durante la Notificacién de la Operacion, la Investigacion Rol F250-2020 FNE de la Division de
Fusiones de la FNE, la investigacion Rol N°2684-2021 FNE y la investigacion Rol N°2707-2022 FNE,
ambas de la Division de Fiscalizacion de Cumplimiento de la FNE, Big John Limitada fue denominada
indistintamente como ‘Oxxo Chile’, de acuerdo con la nomenclatura entregada por las propias Partes.
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En razén de los antecedentes facticos y juridicos que expongo a continuacion, solicito al H.
Tribunal declarar que la Requerida infringié las referidas disposiciones y, por tal motivo, se

le condene en los términos indicados en el petitorio de esta presentacion.

ANTECEDENTES DE LA OPERACION

1. Con fecha 6 de noviembre de 2020, CCA y Oxxo Chile (ambas, en adelante
“Compradoras”), e Inversiones SMU SpA , Supermercados Chile S.A. y Rendic Hermanos
S.A. (en adelante, “Inversiones SMU”, “Supermercados Chile” y “Rendic Hermanos”,
respectivamente, y las tres en conjunto, “Vendedoras”), notificaron a la FNE la operacion
de concentracion consistente en la adquisicion del total de las acciones representativas del
capital social de OK Market por parte de CCA y Oxxo Chile (en adelante, la “Operacion”),

dando origen a la Investigacion Rol F250-2020 FNE (en adelante, la “Investigacion”)?.

Imagen N°1: Esquema de la operacion.
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Mercaderi
OK Market SA. srearem
:| QOperacién proyectada consistente en la adquisicién OK Market
E Propiedad previa a la Operacion de venta

Fuente: Elaboracion propias.

2 La Operacion implicaba la adquisicion, por parte de las Compradoras, de los 126 locales de tiendas
de conveniencia de OK Market en Chile, los que se sumarian a los 109 locales ‘Oxx0’ que poseian
a la fecha de aprobacion. En este sentido, la investigacion culmind con la Resolucion de Aprobacion
con Medidas de Mitigacion, de fecha 26 de noviembre de 2021, en Expediente de Investigacion Rol
N°F250-2020 FNE (en adelante, “Resolucion de Aprobacion”), la que tuvo como antecedente el
Informe de Aprobacién Rol F250-2020 FNE, de la misma fecha (en adelante, “Informe de
Aprobacién”). La Operacion se aprobd sujeto a la condicién de que (i) se diera cumplimiento a las
Medidas de Mitigacién ofrecidas por las Compradoras y Vendedoras contenidas en su octava
presentacion; y que, (ii) la FNE dictara una resolucion de conformidad respecto de la calidad de
‘comprador adecuado’ del eventual adquirente del paquete de activos a ser desinvertido, de
conformidad con los péarrafos 51, 52, 55 y 56 de la Guia de Remedios de 2017 de esta Fiscalia. En
virtud de la resolucion de fecha 28 de enero de 2022, la FNE aprobé a Empresa Nacional de Energia
Enex S.A. como el comprador adecuado para la adquisicién de los 16 locales de Oxxo Chile y OK
Market que conformaban el paquete de desinversion ofrecido como parte de las Medidas de
Mitigacion.

3 Presentacion de CCA, Oxxo Chile e Inversiones SMU, de fecha 6 de noviembre de 2020 (en
adelante, la “Notificacion”), contenida en la Investigacion. De acuerdo con la Notificacion, la
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2. Al momento de la Notificacion, las Vendedoras y Compradoras (en adelante,
“Partes” o “Notificantes”), desarrollaban actividades en el segmento de tiendas de
conveniencia*, es decir, en la venta minorista de bienes diferenciados, principalmente de
alimentos y bebestibles, orientado a satisfacer necesidades impulsivas y de reposicion, por
lo que resulta sumamente relevante evaluar la cercania competitiva entre los distintos tipos
y formatos de comercio para determinar el mercado relevante e intensidad de la
competencia. En el marco de la Investigacion, la FNE consideré que la definicion de
mercado relevante debia considerar una perspectiva amplia para el andlisis, coincidiendo
con las Notificantes en que el mercado del producto correspondia al de la venta al por menor
en tiendas de conveniencia, tiendas de estaciones de servicio, y otras tiendas y almacenes
de barrio. Asimismo, la FNE concluy6 que el mercado relevante geografico corresponderia
al area de influencia de 300 metros desde cada local de Oxxo Chile y OK Market, mismo
ambito geogréfico que las Notificantes originalmente propusieron en la Notificacion.

3. Durante la Investigacion y con el objeto de mitigar los riesgos competitivos que la
FNE identificd a partir de la Operacion, las Notificantes ofrecieron medidas de mitigacién en
ocho oportunidades®. A través de la presentacion de fecha 8 de noviembre de 2021, las
Partes ofrecieron las medidas definitivas a las que se sujet6 la aprobacion de la Operacion
(en adelante, las “Medidas de Mitigacion” o las “Medidas”). Estas Medidas consistieron
en: (i) la desinversion de 16 locales —11 de Oxxo Chile y 5 de OK Market-, ubicados en
aguellos mercados calificados como riesgosos por la Fiscalia; (ii) el compromiso de
mantener abiertas ciertas tiendas o locales cuyo cierre se encontraba previsto por las
Partes, por un periodo de 36 meses desde el perfeccionamiento de la Operacién; y, (iii) la

renuncia unilateral y gratuita de las clausulas de exclusividad® pactadas en contratos de

Operacion consistia en la adquisicion, por parte de CCA -con un 99,992%- y por parte de Oxxo Chile
-con un 0,008%-, del 100% de las acciones representativas del capital social de OK Market, a
Supermercados Chile e Inversiones SMU, duefias de un 99,9% y un 0,1%, respectivamente, de dicha
sociedad. Adicionalmente, las Compradoras, una vez perfeccionada la operacion, debian adquirir de
Rendic Hermanos los activos (mercaderias) entregados en consignacion a OK Market, que dicha
sociedad mantuviera en sus tiendas a la fecha de cierre de la Operacion.

4 Inversiones SMU participaba de dichas actividades a través de la sociedad OK Market, sociedad
operativa que participaba en el segmento a través de las tiendas de conveniencia ‘OK Market’,
mientras que CCA participaba a través de Big John Limitada, persona juridica que operaba las
tiendas de conveniencia ‘Oxxo’. Cabe sefialar que FEMSA, grupo al cual pertenecen CCA y Oxxo
Chile, entr6 a competir en el segmento de tiendas de conveniencia en nuestro pais el afio 2016 a
través de la adquisicion de la cadena de 46 locales ‘Big John’ y su posterior cambio a la utilizacion
de la marca ‘Oxxo’.

5 De acuerdo con el Informe de Aprobacion, las fechas de esas solicitudes fueron: (i) 2 y 4 de junio
de 2021; (ii) 14 de julio de 2021; (iii) 4 de agosto de 2021; (iv) 25 de agosto de 2021; (v) 15 de
septiembre de 2021; (vi) 7 de octubre de 2021; (vii) 3 de noviembre de 2021; y, (viii) 8 de noviembre
de 2021.

6 En el apartado 81.2 de su presentacion de fecha 8 de noviembre de 2021, las Partes definieron las
clausulas de exclusividad como: “(...) aquellas disposiciones contractuales pactadas en algunos de
los contratos de arrendamiento de las tiendas de Oxxo Chile u OK Market que puedan tener el objeto
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arrendamiento de los locales de las Partes, asi como el compromiso de no suscribir nuevas
clausulas de exclusividad en futuros contratos de arriendo de tiendas de conveniencia, por

un plazo de 10 afios’.

4, La FNE consideré que las Medidas de Mitigacién ofrecidas por las Partes eran
efectivas en su conjunto para impedir que la Operacion resultare apta para reducir
sustancialmente la competencia, las que se consideraron idoneas, factibles de implementar,
ejecutar y monitorear. Por ello, con fecha 26 de noviembre de 2021, esta FNE aprobd la
Operacion, sujeta a la condicién de que se diera cumplimiento a las Medidas de Mitigacién
ofrecidas por las Notificantes y aceptadas por la FNE, de conformidad a lo dispuesto en los
articulos 54° y 57°, literales c) del DL 211.

5. Una vez perfeccionada la Operacién, CCA paso a ser la controladora de OK Market.
Posteriormente, a través de escritura publica de fecha 30 de junio de 2022, se efectud la
fusién por absorcion de Oxxo Chile por parte de OK Market, vigente a contar del 1 de julio
de 2022. De esta manera, actualmente la Requerida es la controladora de OK Market,
quien, a su vez, es la sucesora y continuadora legal de Oxxo Chile. Asi, CCA y OK Market
son parte del mismo agente econémico desde el perfeccionamiento de la Operacién

notificada, conforme se detalla en el siguiente esquema:

Imagen N°2: Actual esquema del grupo en Chile.

Cadena Comercial
Andina SpA

09%

.
Ok Market S.A.

(sucesora Comercial Big
John Limitada)

Fuente: Elaboracién propia®.

o efecto de impedir que el arrendador del inmueble respectivo pueda arrendar, subarrendar o ceder
la tenencia de otro local o espacio dentro un mismo inmueble a personas naturales o juridicas que
exploten el giro de almacenes, minimercados, minimarkets, tiendas de conveniencia o similares”.

7 Un analisis detallado de las Medidas de Mitigacion ofrecidas y en analisis de esta FNE consta en
el titulo 7.2 del Informe de Aprobacion.

8 Escritura publica de fecha 30 de junio de 2022, repertorio N°13.254-2022, extendida por el Notario
Publico don Ivan Torrealba Acevedo.
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. HECHOS QUE MOTIVAN EL REQUERIMIENTO

6. Con fecha 13 de diciembre de 2021, la FNE inici6 la investigacion Rol N°2684-2021
FNE, con el objeto de velar por el cumplimiento de las Medidas de Mitigacién establecidas
en la Resolucién de Aprobacion, en virtud de lo sefialado en la letra d) del articulo 39° del
DL 211, respecto de las sociedades CCA, Oxxo Chile y OK Market.

7. Adicionalmente, con fecha 5 de julio de 2022, la FNE inicio la investigacion Rol
N°2707-2022 FNE, con el objeto de establecer si CCA y su filial Oxxo Chile, en el marco de
la Notificacion de la Operacién, incurrieron en la conducta sancionada en la letra e) del
articulo 3° bis del DL 211.

8. Como se pasara a exponer, las indagaciones desarrolladas por la FNE dieron cuenta

de las siguientes infracciones:

i. Entregadeinformacion falsa al notificar la operacién de concentracién

9. El articulo 2° del Decreto Supremo N°33 que aprueba el Reglamento sobre la
Notificacion de una Operacién de Concentracion (en adelante, el “Reglamento™), en
relacién con el articulo 48 del DL 211, establece los antecedentes que deben acompafarse
a una notificacion para efectos de evaluar, preliminarmente, los eventuales riesgos que la
operaciéon notificada pudiera significar a la competencia. Entre tales antecedentes, los

notificantes deben aportar:

“6. La siguiente informacion para cada mercado relevante afectado (...) i)
Copia de estudios, informes, analisis, encuestas y cualquier documento
comparable elaborado en los ultimos tres afios que analice el mercado
relevante afectado, las condiciones de competencia, los competidores reales
0 potenciales, las preferencias de los consumidores, la fortaleza de la
marcay el potencial crecimiento o expansion anuevos productos o areas
geograficas, entre otros™ (el destacado es nuestro).

9 A la fecha de la Notificacion se encontraba vigente el Decreto Supremo N°33 del Ministerio de
Economia, Fomento y Turismo, de fecha 1° de marzo de 2017, que aprueba el Reglamento sobre la
Notificacion de una Operacién de Concentracion, publicado en el Diario Oficial el 1° de junio de 2017.

10 En concordancia con lo expuesto, el articulo 48° inc. 5° del DL 211 sefiala que: “A la notificacién
deberan acompafiarse los antecedentes necesarios para identificar la operacién de que se trata y
a los agentes econdmicos que toman parte en la misma y su grupo empresarial; los antecedentes
que permitan evaluar preliminarmente los eventuales riesgos que la operacién notificada pudiere
significar para la libre competencia; la declaracion de las partes en la que indiquen que, de buena fe,
pretenden llevar a cabo la operacién que se notifica, y los deméas antecedentes que detalle el
reglamento dictado por el Ministerio de Economia, Fomento y Turismo” (El destacado y
subrayado es nuestro).
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10. Pues bien, como pudo identificar la FNE, CCA, por si y a través de su filial Oxxo
Chile, entregé informacién falsa al notificar la Operacién, toda vez que no acompafndé la
totalidad de los antecedentes exigidos por el articulo 2 N°6 letra i) del Reglamento,
indicando, en un primer momento, que la FNE debia analizar Unicamente 6 archivos.
Posteriormente, a través del complemento de la notificacion, segin se expone infra, indico
que esta Fiscalia debia remitirse a otros 34 documentos, no presentados originalmente por
la Requerida, en circunstancias que en definitiva existian, a lo menos, 60 archivos
adicionales que cumplian manifiestamente dichos criterios y que no fueron presentados en

tiempo y forma.

11. En efecto, con fecha 6 de noviembre de 2020, y siendo precedida por una solicitud
de exencién en orden a no acompafiar determinados antecedentes!!, las Partes
presentaron a la FNE la Notificacion de la Operacién, donde propusieron como mercado
relevante el de la “[v]enta al por menor en tiendas de conveniencia y tiendas pertenecientes
al canal tradicional ubicadas dentro de una is6crona de entre 300 y 350 metros de caminata

(aproximadamente 4,5 minutos) desde cada local de OXXO Chile y OK Market™?,

12. En la Notificacién, y respecto de los antecedentes referidos al articulo 2° N°6 letra i)
del Reglamento, CCA y Oxxo Chile sefialaron que todas las copias de estudios, informes,
analisis, encuestas y cualquier otro documento referido, entre otros, al potencial crecimiento

0 expansién a nuevas areas geogréficas, se limitaban a tan solo 6 documentos:

“6.i.1. CCA y OXXO Chile. Por favor remitase a (i) Anexo CCA OXXO Chile-
06 — 5. Estudios e informes sobre el mercado Sisco 2018 y Alco 2019, (ii)
Anexo CCA OXXO Chile-06 — 6. Presentacion Nielsen cierre 2019, (iii) Anexo
CCA OXXO Chile-06 — 7. Presentacion Nielsen Q2 2020, (iv) Anexo CCA
OXXO Chile05 - 2. Reporte gerencial 12.2019 —previamente mencionado—,
(v) Anexo CCA OXXO Chile-06 — 8. Reporte gerencial 09.2020, y (vi) Anexo
CCA OXXO Chile-06 — 9. Autorizacion Nielsen, contenido en el enlace
compartido por los Compradores”.

11 En virtud del articulo 3° del Reglamento, CCA y Oxxo Chile solicitaron eximir de acompafiar
determinados antecedentes del art. 2 N°6 letra i) del Reglamento, correspondientes a “Reportes
preparados por la Consultora Nielsen para los afios 2017 y 2018 (salvo diciembre 2018)”, sefialando
que “[c]lomo se expone en el apartado 6.i.1 de la Notificacion, OXXO Chile se encuentra impedida
contractualmente para acompafiar informacion de propiedad de Nielsen sin su expresa autorizacion.
Pues bien, la informacién autorizada por Nielsen para ser entregada ante la FNE dice relacion con
informacion de mercado desde el periodo diciembre 2018 a septiembre 2020. Por tanto, se solicita
exencion de acompanfar informacién para el periodo desde enero de 2017 a noviembre de 2018 en
atencién a que la misma no se encuentra “razonablemente” disponible para esta Parte”. Presentacion
denominada ‘Solicitud de exencion’, de fecha 5 de noviembre de 2021 de CCA y Oxxo Chile,
contenido en Expediente de Investigacion Rol N°250-2020 FNE, pp. 1y 5.

12 Notificacion, p. 50. Adicionalmente, sefialan que se puede considerar como definicion alternativa
de dicho mercado, la “[v]lenta al por menor en tiendas de conveniencia ubicadas dentro de una
isécrona de entre 300 y 350 metros de caminata (aproximadamente 4,5 minutos) de cada local de
OXXO Chile y OK Market”.
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13. Adicionalmente, y en el mismo sentido, en cumplimiento con el articulo 2° N°11 del
Reglamento, se acompafi®é como anexo a la Notificaciébn la declaracion jurada del

representante de CCA y Oxxo Chile, sefalando que:

“Carlos Alfredo Diaz Lozano (...) en representacion de Cadena Comercial
Andina SpA (...) y de Comercial Big John Limitada (...) declaro que todos los
antecedentes e informacion acompafiados por mis representadas junto a esta
notificacion, relativa a la operacién de concentracion que se pretende (...) sea
que pertenezcan tales antecedentes a ella 0 a alguna de las empresas que
pertenecen a sus grupos empresariales, controladores o relacionadas, son
veraces, suficientes y completos.

Asimismo, declaro conocer las sanciones administrativas y penales que
pudieren resultar aplicables en caso que la informacion y antecedentes
proporcionados fueren falsos, 0 si se ocultase informacién u otros
antecedentes™? (el destacado y subrayado es nuestro).

14. Con fecha 18 de noviembre de 2020, la FNE resolvié rechazar parcialmente la
solicitud de exencion formulada, respecto de la informacién exigida por el articulo 2° N°6
letra i) del Reglamento!®. Con la misma fecha, esta Fiscalia resolvié declarar incompleta la
Notificacién, sefialando en el considerando séptimo de dicha resolucién, junto a otros

motivos, que:

“de acuerdo al articulo 2, N°6 letra i) del Reglamento, CCA debe acompanar
todos los documentos que se refieran a su potencial de crecimiento o
expansién a nuevos productos o areas geogréaficas. Adicionalmente, en
cuanto a este punto, es necesario que las Partes acompafen todas las
evaluaciones respecto de apertura de nuevos locales, en caso de existir’*®
(el destacado y subrayado es nuestro).

15. En dicha resolucion de incompletitud esta Fiscalia hizo presente, explicitamente,
gue se acompafiaron escasos documentos referidos al potencial crecimiento o expansion,
variable contemplada en el articulo 2° N°6 letra i) del Reglamento, individualizando tales

antecedentes acomparfiados en la Notificacion?®.

13 Anexo a la Notificacion de fecha 6 de noviembre de 2021 de CCA y Oxxo Chile, contenido en
Expediente de Investigacion Rol N°F250-2020 FNE, denominado “Anexo CCA OXXO Chile-11 - 1.
Declaracion de veracidad, suficiencia y completitud”, p.2

14 Resolucion de Exencion, de fecha 18 de noviembre de 2020, contenida en Expediente de
Investigacion Rol N°F250-2020 FNE, p.4, péarrafo 5, justificando el rechazo “atendida la relevancia
de dicha informacidn para esta Fiscalia y en razén a que dichos antecedentes debieran encontrarse
razonablemente disponibles para las Compradoras”.

15 Resolucion de Incompletitud, de fecha 18 de noviembre de 2020, en Expediente de Investigacion
Rol N°F250-2020 FNE, p.3, parrafo 7.

16 “Junto a la Notificacién se acompafaron Unicamente los documentos (i) Anexo CCA OXXO Chile-
05 — 4. Evaluacion para la apertura de locales comerciales; (ii) Anexo CCA OXXO Chile-05 - 5.
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16. Atendida la incompletitud de la Notificacién, las Partes efectuaron dos nuevas
presentaciones, una de las Compradores y otra de las Vendedoras, ambas de fecha 2 de
diciembre de 2020, cuyo objeto era complementar el formulario de Notificacion ordinario de
operacién de concentracion (en adelante, “Complemento”). Al respecto, en las paginas 8
y 9 de su presentacion, las Compradoras hacen detallada mencién al considerando 7° de
la Resolucion de Incompletitud, referido al incumplimiento del art. 2 N°6 letra i) del
Reglamento. Sobre este elemento, denominado por las Notificantes como punto (i),

sefialaron que:

‘junto con esta Presentacion, se acompafan todas las evaluaciones de
aperturas de nuevos locales efectuada por OXXO Chile durante el periodo
2017 a 2019 que fue posible obtener de los registros y/o archivos de mis
Representadas. En especifico, se distingue entre aquellas evaluaciones de
apertura que fueron aprobadas por la administracion de OXXO Chile, de
aguellas evaluaciones que no fueron aprobadas por dicha administracion (...)
Respecto de ellas, cabe hacer presente que se trata de presentaciones
preparadas por el equipo de expansion de OXXO Chile a objeto de exhibir a
la direccién de la empresa la evaluacion de cada proyecto de expansion™’ (el
destacado y subrayado es nuestro).

17. Por tanto, en base a esta presentacion, la FNE debia remitirse a un total de 40
antecedentes de aquellos comprendidos en el articulo 2° N°6 letra i) del Reglamento segun
las presentaciones de las Compradoras, 6 acompafiados en la Notificacion y 34 en su

Complemento, lo que constituiria, conforme a su declaracién, la totalidad de antecedentes

disponibles, sin que existieran copias de estudios, informes, analisis, encuestas u otros
documentos comparables elaborados en los ultimos 3 afios en su poder, referidos al

mercado afectado por la Operacion.

18. Con fecha 17 de diciembre de 2020 y en base a lo aseverado en: (i) la Notificacion
de fecha 6 de noviembre de 2020; (i) la resolucién de incompletitud de fecha 18 de
noviembre de 2020; v, (iii)) las presentaciones de fecha 2 de diciembre de 2020, mediante
las cuales las Partes buscaron subsanar los errores y omisiones de la Notificacién, a través
del Complemento, esta Fiscalia declar6 completa la Notificacion y dict6 la resolucién de
inicio de la investigacion Rol F250-2020 FNE.

19. Posteriormente, a casi 6 meses de iniciada la Investigacion, con fecha 7 de junio de

2021, la Fiscalia tom6 declaracion a dos ejecutivos de Oxxo Chile. Uno de estos ejecutivos

Evaluacion apertura local Simén Bolivar; y (iii) Anexo CCA OXXO Chile-05 — 6. Evaluacion apertura
local El Aguilucho”. Resolucion de Incompletitud, del 18 de noviembre de 2020, en Expediente de
Investigacion Rol N°F250-2020 FNE, p.3, pie de pagina N°6.

17 Presentacion de fecha 2 de diciembre de 2020, denominada ‘Complemento de Notificacion’,
contenida en Expediente de Investigacion Rol N°F250-2020 FNE, p.8.
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menciond la existencia de diversos antecedentes calificados como ‘origen-destino’. Al
respecto, sefialé que dichos antecedentes se elaboraban en base a la preferencia de los
clientes de cada local y, en funcién de la informacién obtenida, se analizaban potenciales

areas de expansion dentro de una zona geografica determinada.

20. A raiz de esta declaracion, la FNE emiti6 el Oficio Ord. N°856-21, de fecha 9 de junio
de 2021, donde se solicitd a los Compradores acompafiar los siguientes antecedentes:

“1. Segun lo afirmado en la declaracion de los ejecutivos de su representada
efectuada en el marco de la Investigacion del antecedente, con fecha 7 de
junio de 2021 ante funcionarios de la FNE (“Declaracion Oxxo”), acompafe
copias de todos los estudios, informes, analisis, encuestas y cualquier
documento comparable elaborado por Oxx0 0 sus relacionadas, o0 por su
encargo, que se relacionen con los efectos observados en las ventas de
tiendas existentes de Oxxo respecto de la apertura de una nueva tienda de
Su representada en una zona cercana a la primera. En particular, acomparfie
copias de los “estudios de canibalizaciéon” y/o estudios de “origen/destino”
relacionados al seguimiento de los consumidores de las tiendas Oxxo, que
habrian sido realizados por o para su empresa desde el afio 2016 hasta la
presente fecha, segun se afirmé en la Declaracion Oxxo. Adjunte ademas sus
anexos, adendas y documentos relacionados con la metodologia empleada
para la elaboracion de los documentos que se acompafien” (el subrayado es
nuestro).

21. En respuesta a dicho oficio, con fecha 11 de junio de 2021, CCA y Oxxo Chile,
acompafaron 54 documentos correspondientes a estudios ‘origen-destino’, que fueron

elaborados durante los afios 2018 y 2019 que no habian sido acompafados al momento de

la Notificacién, su Complemento, ni durante la Investigacion.

22. De esta forma, a lo menos estos 54 documentos acompafados durante la
Investigacién en respuesta al Oficio de la FNE, correspondian a antecedentes exigidos por
el articulo 2° N°6 letra i) del Reglamento, por cuanto correspondian a: (i) estudios, informes,
andlisis, encuestas y cualquier documento comparable; (ii) elaborados en los ultimos tres
anos; y, (iii) que analizaban diferentes aspectos del mercado relevante afectado. En
particular, estos antecedentes contenian informacion que podia clasificarse dentro de las
preferencias de los consumidores o respecto del potencial crecimiento o expansion a
nuevas areas geograficas, por lo que analizaban el mercado relevante afectado por la

Operacion y/o determinadas caracteristicas de éste.
23. Adicionalmente, esta FNE detecté otros 6 antecedentes durante la investigacion Rol

N°2707-2022 FNE sobre entrega de informacion falsa, que no fueron acompafiados por

CCA, por si y por su filial Oxxo Chile, a la Notificacion o su Complemento.
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24. Al respecto, cabe precisar que a raiz de diversos oficios emitidos tanto en el contexto
de la investigacion de Rol N°F250-2020 FNE®1° como en la investigacién Rol N°2707-2022
FNE?, se detectaron una serie de antecedentes denominados ‘evaluaciones de apertura’,
correspondientes a documentos que estudiaban el potencial crecimiento o expansion de
locales Oxxo Chile a nuevas areas geogréaficas, donde adicionalmente se analizaban

competidores potenciales y las condiciones de competencia.

25. Atendido lo anterior, de los antecedentes acompanados en respuesta al Oficio Ord.
N°1670 de fecha 8 de noviembre de 2022 en el marco de la investigacion sobre entrega de
informacion falsa, esta FNE detect6 que a lo menos 6 de estos antecedentes,
correspondientes a ‘evaluaciones de aperturas de nuevos locales’, se encontraban

comprendidos dentro del mercado geogréfico delimitado por las Partes, esto es, dentro del

18 Al respecto, en la investigacion Rol N°F250-2020 FNE, esta Fiscalia emiti6 el Oficio Ord. N°2243
de fecha 18 de diciembre de 2020, donde solicitd a las partes que: “2. Indique y detalle los planes de
expansion que tenia Oxxo, previo a la negociacién del contrato denominado “Acuerdo Vinculante”
de fecha 8 de octubre de 2020 entre Supermercados Chile S.A., Inversiones SMU SpA y Femsa
Comercio S.A. de C.V. Incluya en su respuesta (i) la ubicacion, con indicacién de la comuna en que
planeaban abrir un nuevo local; (ii) la identificacion de los distintos terrenos y/o locales que se
consideraron como opcion o alternativas, especificando el lugar que finalmente fue elegido, en caso
de ya estar determinado; (iii) un resumen sobre el estado de avance de los planes, acompafiando
los contratos de arrendamiento u otros documentos relacionados a la negociacion o apertura del
local, en caso de existir; (iv) nombre y cargo de la persona responsable de la evaluaciéon de cada
una de estas aperturas; entre otros elementos que sean relevantes; y (v) otros elementos
relacionados a los planes de expansion que su representada considere sean relevantes para el
analisis de esta Fiscalia”. En respuesta al Oficio Ord. N°2243-20, CCA y Oxxo Chile acompariaron
tres antecedentes denominados “Anexo CCA OXXO Chile — Plan de expansion 2020 (Plan — Real)”,
“Anexo CCA OXXO Chile — Listado Puntos Expansion Evaluados 2019” y “Anexo CCA OXXO Chile
- Listado Puntos Expansion Evaluados 2020”. En dicha respuesta se acompafié un listado de
evaluaciones de apertura de nuevos locales Oxxo.

19 Con motivo de la respuesta al Oficio Ord. N°2243-2020, esta FNE emitié el Oficio Ord. N°43 de
fecha 15 de enero de 2021, solicitando “2. En relacién a su respuesta al oficio Ord. N°2243-2020,
relativa a los planes de expansién de Oxxo, especialmente en lo que se refiere al archivo denominado
‘Anexo CCA OXXO Chile - Listado Puntos Expansion Evaluados 2020” (“Plan de Expansion’),
indique lo siguiente: (...) c. En caso de que haya existido negativa del comité interno de Oxxo para
la apertura de un nuevo local para los afios 2021 y 2022, indique las razones esgrimidas para
rechazar la apertura de dichos locales, acompafiando, en caso de existir, los documentos internos
(estudios, reportes, evaluaciones o similares) que fundamentan dicha decision”. En respuesta al
Oficio Ord. N°43, de fecha 20 de enero de 2021, se acompafié un nuevo archivo, junto a 21
presentaciones adicionales.

20 En base a la respuesta al Oficio Ord. N°2243-20 aportada en la investigacion Rol N°F250-2020
FNE, y una vez ya iniciada la investigacion N°2707-22 FNE, se emiti6 el Ord. N°1670 de fecha 8 de
noviembre de 2022, solicitando acompanar “las evaluaciones de apertura de los locales enlistados
en los archivos Excel “Anexo CCA OXXO Chile - Listado Puntos Expansion Evaluados 2019” y
“Anexo CCA OXXO Chile - Listado Puntos Expansion Evaluados 2020”. Indique la fecha en que se
realizaron las evaluaciones y los autores de cada una”. Con fecha 24 de noviembre de 2022, CCAy
OK Market acomparfiaron 42 nuevos antecedentes correspondientes a evaluaciones de aperturas de
nuevos locales.
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area de influencia de 300 metros desde cada local de Oxxo Chile y OK Market, por lo que

debieron ser acomparados durante la Notificaciéon o su Complemento?:,

26. Los antecedentes no acompafiados por las Notificantes eran relevantes para el
analisis de los efectos de la Operacién que efectud la FNE. Sin perjuicio de que su contenido
no habria hecho variar el resultado de la Investigacién, y la correspondiente aprobacion
condicionada de la Operacion, no contar con dichos antecedentes en la Notificacion o
Complemento impidio a esta Fiscalia estudiar oportunamente informacion competitiva clave
para su andlisis de riesgos. En especifico, los informes en referencia contenian
antecedentes que permitian determinar de manera expedita el mercado relevante
geografico de los locales de las Partes, comprender las segmentaciones de los clientes de
Oxxo Chile, y dimensionar el ticket de compra promedio de los consumidores finales.

27. Asimismo, estos documentos permitian comprender el plan de expansion a través
de las aperturas de nuevas tiendas y, ademas, habrian permitido revisar en una etapa
temprana de la investigacion a los competidores considerados como los mas cercanos por
Oxxo Chile.

28. Aun cuando la mayor parte de los antecedentes omitidos sélo pudieron ser
considerados por la FNE en una etapa tardia de la Investigacion -dado que no conté con
ellos desde el inicio del analisis de la fusién, como correspondia-, la FNE si pudo obtener
parte de la informacion contenida en dichos informes por la via del ejercicio de sus
facultades de investigacion?2. En definitiva, la omision de la informacién que las Notificantes
estaban obligadas a entregar junto con la Notificacién o su Complemento afectd de forma
relevante a la eficacia y eficiencia de la Investigacion, impidiendo enfocarla de forma mas

precisa desde sus inicios, debiendo este Servicio destinar mayores recursos, desplegar a

21 Al respecto, estos 6 antecedentes corresponden a los archivos ubicados en la carpeta denominada
‘Punto 5’ y denominados: (i) “1. Carlos Antunez”; (ii) “8. Isidora 27; (iii) “10. Lira 43”; (iv) “14. Metro
M.Montt”; (v) “20. Portugal — Marin”; y (vi) “21. Providencia”.

22 Asi se hizo presente en el Informe de Aprobacion, p.3, donde esta Fiscalia sefialé que “las Partes
acompafiaron a la Notificacion una base de datos preparada por Georesearch y Mapcity, que segun
las Partes contendria la ubicacién de los locales del canal tradicional que debian ser considerados
por esta Divisidn en su analisis de competencia, pero que no fue posible de ser utilizada por esta
Divisién durante la Investigacion, dado que: (i) dicha base contenia informacién del canal tradicional
que tras el estallido social y la pandemia no representaria la realidad del segmento; e (ii) incluia un
extenso nimero de comercios distintos de almacenes de barrio y/o minimarkets (v.gr. ferreterias,
comercializadoras de equipos médicos, articulos de gas, materiales de construccién, Opticas,
servicios de computacion, etc.), cuya depuracion y verificacion habria sido excesivamente costoso
para esta Fiscalia y que a su vez habria implicado de todas formas una visita en terreno (...) En
razén de lo anterior, esta Division debié construir una base de datos de locales del canal tradicional
propia’.
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sus funcionarios en terreno y efectuar gestiones adicionales para recabar la informacion

que constaba en los referidos documentos.

29. En consecuencia, CCA, por si y a través de su filial, Oxxo Chile, notific6 una
operacién de concentracion donde entreg6 informacion falsa, consistente en sefialar tanto
en la Notificacibn como en el Complemento, que los antecedentes adjuntos a dichas
presentaciones, exigidos por el articulo 2° N°6 letra i) del Reglamento, eran los Unicos
antecedentes disponibles -de manera que no contaban con més informacion al respecto-,
en circunstancias que existian a lo menos 60 documentos adicionales que no fueron
acompanados, correspondientes a estudios de ‘origen-destino’ y ‘evaluaciones de
apertura’. Como se detalld, queda en evidencia que la Requerida contaba con una mayor
cantidad de antecedentes de aquellos expresamente exigidos por la ley y el Reglamento,
que debieron ser acompafados al notificar la Operacion.

ii. Incumplimiento de las medidas con que se aprob6 la Operaciéon (articulo 3°
bis letra c¢) DL 211)

30. De acuerdo al parrafo 4° de la propuesta de Medidas de Mitigacion, aceptada por la
FNE en el marco de la investigacion Rol F250-2020 FNE, y como consta en la Resolucion
de Aprobacion de la Operacion, una de las Medidas adoptadas consistié en “la renuncia
unilateral y gratuita de las clausulas de exclusividad pactadas en contratos de
arrendamiento de los locales de las Partes, asi como en futuros contratos de arriendo de
tiendas de conveniencia, por un plazo de 10 afios™® (en adelante, las “Clausulas de

Exclusividad”).

31. De acuerdo con lo informado durante la Investigacion, en respuesta a los Oficios
Ord. N°42 y N°43 de fecha 15 de enero de 2021 de esta Fiscalia, CCA a través de su filial
Oxxo Chile afirmé que las tiendas cuyos contratos de arrendamiento contenian Clausulas
de Exclusividad correspondian, en su caso, a 40 tiendas, mientras que OK Market sefialé

gue, por su parte, correspondian a 61 tiendas.

32. La Operacion aprobada por la FNE se perfeccion6 el 28 de febrero de 2022, de
manera que, conforme a las Medidas de Mitigacidén aceptadas, CCA, a traves de sus filiales

Oxxo Chile y OK Market, tenia hasta el 11 de abril de 2022 para enviar a los arrendadores

23 Resolucion de Aprobacion, de fecha 26 de noviembre de 2021, en Expediente de Investigacion
Rol N°F250-2020 FNE, p.7, parrafo 23.
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las cartas de renuncia a las Clausulas de Exclusividad, y como fecha limite, el 3 de mayo

de 2022 para informar a la FNE sobre el envio de estas.

33. Con fecha 7 de abril de 2022, CCA, junto a sus filiales Oxxo Chile y OK Market,
inform6, en el marco de la investigacion Rol N°2684-21 FNE de fiscalizacion del
cumplimiento de las Medidas (“investigacion de fiscalizacion”), del estado del
cumplimiento de los compromisos adoptados respecto de las Clausulas de Exclusividad.
En tal sentido, Oxxo Chile acompafié 56 copias de cartas de renuncia, de fechas 3y 7 de
marzo de 2022, mientras que OK Market acompafié 14 copias de cartas de renuncia de
fecha 6 de abril de 2022.

34. A través de los Oficios Ord. N°631 y N°633 de fecha 19 de abril de 2022, remitidos
en el marco de la investigacion de fiscalizacion referida, se solicité aclarar la diferencia entre
el numero de contratos de arrendamiento de los locales de Oxxo Chile y OK Market que
incluian Clausulas de Exclusividad originalmente informados en la Investigacion® y el
namero de cartas de renuncia a dichas Clausulas efectivamente informadas durante la

investigacion de fiscalizacion.

35. En respuesta a tales oficios, Oxxo Chile sefial6, con fecha 26 de abril de 2022, que
se habian suscrito 14 contratos de arrendamiento con Clausula de Exclusividad en forma
posterior a la fecha en que habian informado dichos contratos en la Investigacién Rol F250-
2020 FNE. Adicionalmente, sefialé que dos contratos celebrados con anterioridad a dicha
fecha contaban con Clausulas de Exclusividad y no se habian detectado como tales, por lo

gue se habia procedido a enviar carta de renuncia®2°,

24 Respuesta a los oficios Ord. N°43-2021 y 42-2021 durante la Investigacion Rol F250-2020 FNE,
segun se indic6 supra.

25 Presentacion en respuesta a Oficio Ord. N°631-2022, de fecha 26 de abril de 2022, p.5. Al respecto
se sefald que “14 contratos de arrendamiento con cldusulas de exclusividad no pudieron ser
informados a la FNE al momento de dar respuesta al Of. Ord. N° 43 porque auin no eran celebrados”,
y, adicionalmente, que “[c]on relacién a la tienda Oxxo San Isidro, cabe sefialar que en la nota al pie
namero 2 de la respuesta al Of. Ord N° 43, se indico que el contrato de arrendamiento de la tienda
Oxxo San Isidro no tenia clausula de exclusividad. A su vez, la tienda Oxxo Huérfanos no fue
identificada como una cuyo contrato de arrendamiento contuviese una clausula de exclusividad. Sin
embargo, efectuada una nueva revision con la finalidad de determinar el universo total de cartas a
despachar y dar cumplimiento en tiempo y forma al compromiso asumido en las Medidas de
Mitigacion sobre el particular, se identificaron estos dos contratos de arrendamiento y se procedio a
despachar las cartas de renuncia a su respecto”.

26 |nversiones SMU, por su parte, sefiald6 en respuesta de fecha 26 de abril de 2022, que el
compromiso habria sido adoptado por OK Market respecto a tales tiendas de conveniencia, donde
ya no tenia participacion a la fecha del oficio. Véase presentacion en respuesta a Oficio Ord. N°633-
2022, de fecha 26 de abril de 2022, p.1. “Respuesta Oficio da cuenta de aquellos locales que
disponen (sea en una clausula especifica al respecto, sea a propésito de las restricciones a la hora
de subarrendar o ceder el contrato) que el local respectivo Gnicamente puede ser destinado al giro
tienda de conveniencia, minimarket u otro analogo. Por su parte, para efectos de las Medidas de
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36. A través del Oficio Ord. N°772, de fecha 19 de mayo de 2022, esta Fiscalia solicitd
a CCA y sus filiales -Oxxo Chile y OK Market-, acompafiar todos los contratos de
arrendamiento de los locales de Oxxo Chile y de OK Market vigentes al 8 de noviembre de
2021 -fecha en que se realiz6 la octava propuesta de Medidas de Mitigacion, aceptadas por
la FNE-. En respuesta a dicho oficio, con fecha 1 de junio de 2022, Oxxo Chile acompafio
130 contratos de arrendamiento, de los cuales 64 contratos contaban con Clausulas de
Exclusividad. De estos, se identificaron 8 contratos que no contaban con cartas de renuncia
a dicha clausula, incumpliendo la medida de mitigacion aceptada por la FNE. Por su parte,
OK Market acompafié 132 contratos de arrendamiento, de los cuales 20 contaban con
Clausulas de Exclusividad y en donde se identificaron 6 contratos que no contaban con las

correspondientes cartas de renuncia a dicha clausula.

37. Por dltimo, con fecha 21 de julio de 2022, se emiti6 el Oficio Ord. N°1092 dirigido a
CCA vy su filial OK Market, por medio del cual se solicitdé indicar si se habian suscrito
contratos de arrendamiento de locales comerciales entre el 8 de noviembre de 2021 y la

fecha del oficio y, en dicho caso, acompafiar copias de los mismos?’.

38. A través de carta de fecha 1 de agosto de 2022, y en respuesta al mencionado oficio,
se acompafaron 21 nuevos contratos de arrendamiento suscritos entre el 8 de noviembre
de 2021 y la fecha de presentacion de la carta a esta FNE. Del total de contratos
acompafados, 3 de ellos correspondientes a locales Oxxo Chile, contenian Clausulas de
Exclusividad que no habian sido renunciadas mediante las correspondientes cartas de

renuncia al vencimiento del plazo establecido.

39. De esta forma, la obligacion impuesta en la resolucién de la FNE que aprueba la
operacion de concentracion sujeta a las Medidas de Mitigacion propuestas fue incumplida

toda vez que CCA, a traves de sus filiales, no las ejecut6 la medida en tiempo y forma, al

Mitigacién, las clausulas de exclusividad se definieron como “aquellas disposiciones contractuales
pactadas en algunos de los contratos de arrendamiento de las tiendas de Oxxo Chile u OK Market
que puedan tener el objeto o efecto de impedir que el arrendador del inmueble respectivo pueda
arrendar, subarrendar o ceder la tenencia de otro local o espacio dentro un mismo inmueble a
personas naturales o juridicas que exploten el giro de almacenes, minimercados, minimarkets,
tiendas de conveniencia o similares”. Ese compromiso fue adoptado precisamente por Oxxo y OK
Market en su calidad de partes en los contratos de arrendamiento que contienen las cldusulas
mencionadas, sociedades en las que Inversiones SMU SpA y Supermercados Chile S.A. no tienen
participacion alguna a la fecha”.

27 Oficio Ord. N°1092, de fecha 21 de julio de 2022, p.1, “1. Indique si sus representadas han suscrito
contratos de arrendamiento de locales comerciales entre el 8 de noviembre de 2021 y la actualidad.
En caso afirmativo, acomparie copia de los mismos (...) 3. En relacién a su respuesta al oficio Ord.
N°722-2022, en donde Oxxo Chile y OK Market acompafiaron los contratos de arrendamiento de sus
locales vigentes al 8 de noviembre de 2021, indique si dichos contratos siguen vigentes en la
actualidad. En caso que alguno haya terminado, sefiale la fecha de terminacion y acompafie los
documentos que den cuenta de la misma”.
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no enviar Oxxo Chile 11 cartas de renuncia a las Clausulas de Exclusividad, y al no enviar
OK Market 6 cartas de renuncia a las Clausulas de Exclusividad, incurriendo asi en la

infraccion del articulo 3° bis letra c¢) del DL 211.

Il. INDUSTRIA Y MERCADO EN QUE INCIDEN LAS INFRACCIONES

40. El segmento de tiendas de conveniencia en el que participa CCA a través de su filial
se caracteriza por vender un mix de productos, principalmente alimentos y bebestibles,
donde el consumidor valora la rapidez de la compray el tamafio y cercania de la tienda. No
obstante, otros tipos y formatos de comercio presentarian diferencias y similitudes que
influyen en el nivel de presiobn competitiva que enfrentaria la Requerida, por lo que debe
evaluarse el grado de cercania competitiva que existe en cada mercado. Es por la
heterogeneidad antes descrita que esta Fiscalia, como se sefialé supra, consideré que el

mercado relevante debia definirse desde una perspectiva amplia para su analisis.

41. De este modo, la FNE durante el andlisis de la Operacion?®, definié6 el mercado
relevante como el de la venta al por menor en tiendas de conveniencia, tiendas de
estaciones de servicios, y otras tiendas y almacenes de barrio, a una distancia de hasta
300 metros de las tiendas Oxxo Chile y OK Market. Asimismo, solo se consideraria la venta
presencial, excluyéndose el canal online por cuanto las mismas Notificantes no lo
contemplaban como un area principal en su negocio. En este sentido, el canal online, por
una parte, no cumpliria con las principales caracteristicas de rapidez y cercania que son
valoradas por los consumidores y, por otra, solo un 6%-7,2% de los consumidores
encuestados en el marco de la Investigacion indicé que compraria en el canal online ante

la indisponibilidad de bienes en las tiendas fisicas de las Notificantes.

42. Tal como también se advirtié supra, en dicho mercado participan diversos actores
en formato fisico que ejercerian distintos grados de presion competitiva sobre las tiendas
de Oxxo Chile y OK Market. Asi, por ejemplo, en el segmento de tiendas de conveniencia
participan Midway, XS Market, Barry’s Market y Maxi K; en el de tiendas de estaciones de
servicio destacan Pronto (Copec), Upa! (Shell) y Spacio 1 (Petrobras); y, en el de otras

tiendas y almacenes de barrio se encuentran Castario, San Camilo y Justo y Bueno (Erbi)?°.

28 Informe de Aprobacién, pp. 28-36.

29 El Informe de Aprobacién, pp.19-20, descarté que otros formatos que concentran sus esfuerzos
en un mix de categorias especificas (como Fork y La Cotidiana), sean de reducido tamafio (como
los kioskos) o de gran tamafio (como los supermercados), 0 que no contaban con tiendas fisicas a
dicha fecha (como Spid, Marked, Hungry Market y Piu Market), fueran realmente sustitutos de Oxxo
y OK Market para los consumidores.
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43. Dado que la presion competitiva que enfrentan las tiendas Oxxo Chile y OK Market
depende de una serie de factores, especialmente la ubicacién y cercania a los
consumidores por parte de sus competidores, es que la FNE complementé la informacién
cualitativa que obtuvo de parte de las Notificantes, terceros de la industria y consumidores
con un ejercicio econométrico, a fin de medir el impacto de competidores ubicados en
distintas &reas de influencia en las ventas de las Partes. La FNE concluy6 que en areas de
entre 100 y 300 metros de caminata se observa que, a mayor numero de competidores,
existe un efecto negativo en las ventas de Oxxo Chile u OK Market, segun corresponda.

44, Por todo lo anterior, es que resultaba de suma importancia para esta Fiscalia contar
oportunamente con la informacion que no fue acompafiada en la Notificacion por la
Requerida, a fin de determinar de manera rapida y precisa el grado de presion competitiva
gue enfrentaban las tiendas de Oxxo Chile y OK Market en los distintos mercados afectados
por la Operacion.

45, Adicionalmente, es posible concluir que el incumplimiento de la Requerida a las
Medidas de Mitigacion consideradas al momento de aprobar la Operacion, particularmente
en lo referente a la renuncia unilateral de Clausulas de Exclusividad contenida en algunos
de los contratos de arrendamiento de las tiendas de Oxxo Chile y OK Market, afecta
directamente a cada uno de los mercados donde no es posible un mayor aumento en el
namero de competidores del segmento de tiendas de conveniencia o rubro de minimarket,
atendida la existencia y contenido de la referida clausula. Dicha barrera de entrada
contenida en los contratos de arrendamiento limita artificialmente la competencia,
permitiéndole a la Requerida materializar uno de los principales riesgos unilaterales
detectados por esta Fiscalia y que se derivan de la Operacion, impidiendo que los
consumidores se vean beneficiados de la presion competitiva que ejerceria un mayor

namero de competidores.

V. EL DERECHO

46. El DL 211 establece infracciones que requieren, para ser sancionadas, que se
impida, restrinja o0 entorpezca la libre competencia, o que se tienda a ello, pero también
establece otros ilicitos, como aquellos mencionados en el articulo 3° bis, que no requieren
gue se produzca tal efecto ni que exista la aptitud de provocarlo. Aquello se debe a los
objetivos perseguidos por las diferentes infracciones, que en el caso del articulo 3° bis del
DL 211 es el correcto desenvolvimiento y efectividad del sistema de control de operaciones

de concentracion.
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47. En este sentido, el articulo 3° bis del DL 211 establece deberes especificos que
deben ser satisfechos por los agentes econdémicos en el contexto del sistema de control de
operaciones de concentracion en Chile*®. En este aspecto, no puede quedar al arbitrio de
las partes, una vez que se someten al proceso de control de operaciones, la entrega de
informacién exigida por la ley y el Reglamento, y no se puede permitir qgue las mismas
afirmen a la FNE, de modo alejado de la realidad, que la informacion acompafiada es toda
aguella con la que disponen. Asimismo, tampoco puede quedar al mero arbitrio de las
notificantes el cumplimiento o el alcance de las medidas con las que se aprueba la

operacién de concentracion3!,

48. En virtud de lo sefialado anteriormente, el articulo 3° bis letra e) del DL 211,
establece que la infraccion se configura por entregar informacion falsa al notificar una
operacion de concentracion, no disponiendo que esa informacion deba, adicionalmente y
como un requisito copulativo, haber conducido a la FNE a un resultado equivoco o errado
sobre las decisiones intermedias que adoptd en ese procedimiento o en la decision de
aprobacion final. En el mismo sentido, el articulo 3° bis letra ¢) del DL 211 requiere un
incumplimiento de las medidas con que se haya aprobado la operacion de concentracion,
sin que se exija, necesariamente, que se produzca un efecto anticompetitivo adicional o
una potencialidad para ello, configurandose por tanto el ilicito con la mera acreditacion de

la conducta imputada.

49, A continuacion, se abordara cada infraccion imputada junto a sus requisitos, los que
poseen como factor de conexién comun el hecho que emanan de un mismo y Unico
procedimiento de control de operacion de concentracion, recayendo sobre una misma
unidad econdmica, controlada y administrada por la sociedad CCA. Al respecto, es
precisamente la Notificacién junto a su Complemento el hito en que se materializa la
infraccidn de entrega de informacion falsa, mientras que, por su parte, es la aprobacion de
dicha Operacién por parte de la FNE en que se establecen las Medidas de Mitigacién lo

gue permite configurar posteriormente la infraccion a estas condiciones impuestas.

30 Consta en el Mensaje del Ejecutivo, que el proyecto cuenta con: “Presencia de herramientas de
aplicacién y sanciones adecuadas para garantizar la eficacia del régimen de control de operaciones
de concentracién (...)”, cubriendo “(...) aquellos aspectos que se consideran necesarios para
garantizar la eficacia del nuevo régimen”. En virtud de ello, continuaba sefialando, “(...) se infroduce
un nuevo articulo 3 bis en el cual se establece que podran aplicarse las medidas del articulo 26 de
la Ley de Defensa de la Libre Competencia, asi como aquellas medidas preventivas, correctivas o
prohibitivas que resulten necesarias (...)” a quienes infringieren los numerales del referido articulo
3° bis. Ver Historia de la Ley N°20.945, p. 13.

31 La jurisprudencia de el H. Tribunal en el caso Malone, ratifica que la infraccién a una condicion
impuesta (en ese entonces, en el marco de un procedimiento no contencioso) determina una
presuncion de “antijuridicidad” o culpa. Ver Sentencia TDLC N° 117/2011, C. 80°.
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i. Primera infracciéon acusada: entrega de informacion falsa al notificar la

Operacion (infraccién al articulo 3° bis letra e) del DL 211)

50. El articulo 3° bis letra €) del DL 211 sefiala que:

“Podran también aplicarse las medidas del articulo 26, asi como aquellas
medidas preventivas, correctivas o prohibitivas que resulten necesarias, a
quienes: (...) e) Notifiquen una operacion de concentracion, de conformidad
al Titulo IV, entregando informacion falsa”.

51. Dicho articulo debe ser complementado con lo sefialado por el articulo 48° inciso

quinto del DL 211, que sefala:

“[a] la notificacion deberan acompafarse los antecedentes necesarios
para identificar la operacion de que se trata (...), y los demas antecedentes
gue detalle el reglamento dictado por el Ministerio de Economia, Fomento y
Turismo” (el destacado es nuestro).

52. Esta FNE imputa a CCA, por si y a través de su filial Oxxo Chile, la infraccion de
entrega de informacion falsa al realizar la notificacién de la Operacion, en concreto, sobre
los antecedentes exigidos por el articulo 2° N°6 letra i) del Reglamento, que dicen relacion
con: “estudios, informes u otros documentos comparables elaborados en los Ultimos tres
afnos que analicen el mercado relevante afectado, las condiciones de competencia, los
competidores reales o potenciales, las preferencias de los consumidores, la fortaleza de la
marca y el potencial crecimiento o expansion a nuevos productos o areas geograficas, entre

otros”.

53. Los requisitos para configurar la conducta imputada corresponden a: (i) la existencia
de una notificacion de una operacién de concentracion; y (ii) que la informacién entregada

en la notificacién de esta operacion sea falsa.

54. El primer requisito se configura durante la notificacibn de la operacion de
concentracion, por medio de la cual CCA y su filial, Oxxo Chile, en calidad de compradoras,
junto a Inversiones SMU SpA y Supermercados Chile S.A., en calidad de vendedoras,
adquirieron, por una parte, y vendieron, por la otra, el total de las acciones representativas
del capital social de OK Market.

55. Al respecto, la conducta se configuré toda vez que CCA, por si y a través de su filial
Oxxo Chile, durante la Notificacién como en su Complemento declaré acompafiar todos los
antecedentes exigidos por la ley y el Reglamento, en concreto, respecto del art. 2 N°6 letra

i) de este ultimo cuerpo legal, en circunstancias que, conforme se sefiald en el apartado de
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los hechos que fundan el presente requerimiento, contaba con a lo menos 60 antecedentes
que cabian dentro de las exigencias de dicha norma que no habian sido entregados. Asi,
del total de antecedentes que debian acompafiar, parte de ellos no fueron entregados sino
hasta una vez que fueron detectados por esta Fiscalia en la fase de Investigacion de la

Operacion y solicitados a las Compradoras.

56. De esta manera, y pese a tener la oportunidad de rectificar sus aseveraciones, las
afirmaciones de la Requerida no se condecian con los hechos, correspondiendo en ambos
casos a una declaracion falsa, inconsistente con los antecedentes reales y fidedignos que

se encontraban a su disposicion.

57. Asimismo, cabe recordar que la veracidad e integridad de la informacion entregada
por los particulares en el contexto de una revision de operacion de concentracion es
esencial para poder contar con un proceso eficiente, especialmente considerando los
acotados plazos legales asociados al proceso de control de fusiones. Tal como ha sido
seflalado en la jurisprudencia comparada —y en particular por la Comisién Europea
(“Comision”)-, es fundamental que las partes respondan de manera completa y eviten la
selectividad de antecedentes al momento de exponer los hechos relevantes incluidos en
las notificaciones y al responder cada una de las solicitudes de informacién requeridas por

la autoridad®2.

58. En linea con lo anterior, las empresas deben comportarse como partes diligentes,
proporcionando un analisis completo de los hechos y toda la informacién acorde al
Reglamento de que dispongan®3. Por lo tanto, la efectividad del sistema de control de
operaciones de concentracion descansa precisamente en la necesidad de contar con
informacion veraz y fidedigna, la que debe ser aportada precisamente por los particulares
gue notifican la operacién y los terceros que son requeridos por la autoridad de libre
competencia®*. Esto hace especialmente relevante la deteccion y sanciéon de estas

conductas.

32 \Véase Case M.8181 MERCK / SIGMA-ALDRICH, 2021, parr. 178-180. En este mismo sentido,
véase M.1610 Deutsche Post/Trans-O-Flex (Art.14 proc.), 1999, parr. 106. Traduccion libre: “Existe
el deber de facilitar toda la informacion factica que exige el Reglamento de concentraciones. No es
admisible que las partes notificantes seleccionen los hechos gue deben facilitarse sobre la
base de su interpretacidon subjetiva de los mismos, v tal seleccién constituye una infraccion
de los requisitos de informacién”.

33 Case M.8181 MERCK / SIGMA-ALDRICH, 2021, parr. 193. Traduccion libre de: “(...) undertakings
should behave like diligent operators, and it follows therefrom that they should provide a full analysis
of the facts, including all information available to them.”

34 Véase Case M.8181 MERCK / SIGMA-ALDRICH, 2021, parr. 474 y 475: “(474) La obligacion de
facilitar informacién correcta y no engafiosa en una investigacion de concentracién es esencial para
que la Comisiébn pueda examinar eficazmente las concentraciones. (...) Las solicitudes de
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59. A mayor abundamiento y pese a que basta la mera conducta infraccional para
presumir la culpa de CCA, la gran cantidad de antecedentes que esta Fiscalia detecto
durante la Investigacion, preexistentes a la Notificacién y a su Complemento, los que fueron
reconocidos y sefialados por uno de los ejecutivos de su filial, Oxxo Chile, durante su
declaracién a la Fiscalia, permite concluir que tales antecedentes no podrian sino haber

sido identificados y entregados por las Partes durante la Notificacién de la Operacién.

ii. Segunda infraccién acusada: incumplimiento de medidas de mitigacion

ofrecidas por la Requerida (infraccién al art. 3° bis letra ¢) del DL 211)

60. En segundo lugar, se imputa la infraccion del articulo 3° bis letra ¢) del DL 211, que

sefala:

“Podran también aplicarse las medidas del articulo 26, asi como aquellas
medidas preventivas, correctivas o prohibitivas que resulten necesarias, a
quienes: (...) ¢) Incumplan las medidas con que se haya aprobado una
operacion de concentracion, al tenor de lo dispuesto en los articulos 31 bis,
54 0 57, segun sea el caso”.

61. En la especie, para configurar la infraccion imputada, esta norma contempla tres
requisitos: (i) la aprobacion de una operacién de concentracion; (ii) que esta aprobacion se
haya condicionado a medidas de mitigacién ofrecidas por los notificantes debido a los

riesgos anticompetitivos detectados; y (iii) que dichas medidas sean incumplidas.

62. El primer y segundo requisito se cumplen a través de la resolucién de esta Fiscalia

de fecha 26 de noviembre de 2021, por medio de la cual se aprobd administrativamente la

informacion son una herramienta indispensable para que la Comisién recopilar los hechos y la
informacion necesarios para evaluar con precisién el impacto de una concentracién notificada”; y
“(475) Por lo tanto, el suministro de informacién incorrecta y/o engafiosa en las respuestas a las
solicitudes de informacion o en un formulario de notificacion constituye en si mismo una infraccién
grave porque impide a la Comisidon acceder a la informacion necesaria para evaluar una
concentracion (y sus modificaciones en caso de compromisos). En los ajustados plazos de una
investigacion de concentraciones, es especialmente importante que la Comision pueda confiar en la
exactitud de la informacion facilitada.”

Traduccion libre de: “(474) The obligation to provide information that is correct and not misleading in
a merger investigation is essential for the Commission to be able to review mergers effectively. (...)
RFlIs are an indispensable tool for the Commission to gather the necessary facts and information for
the accurate assessment of the impact of a notified concentration. (475) Therefore, the supply of
incorrect and/or misleading information in replies to RFIs or in a Form RM is in itself a serious
infringement because it prevents the Commission from accessing information necessary to assess a
concentration (and its modifications in case of commitments). Under the tight deadlines of a merger
investigation, it is particularly important that the Commission can rely on the accuracy of the
information supplied.”
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Operacion y se la condicioné al cumplimiento de las Medidas de Mitigacién propuestas por

las Notificantes a través de presentacion de fecha 8 de noviembre de 2021.

63. Al respecto, consta que las Notificantes, en el parrafo 4 de la propuesta de
compromisos de mitigacion aprobado en el marco de la investigacion Rol F250-2020 FNE,
titulada “Clausula o Clausulas de Exclusividad”, propusieron la medida de renuncia
unilateral y gratuita de las Clausulas de Exclusividad pactadas en contratos de
arrendamiento de inmuebles donde se emplazan los locales de las Partes, asi como el
compromiso de no solicitar, requerir y/o consentir en este tipo de clausulas en futuros

contratos de arriendo de tiendas de conveniencia.

64. La resolucion condicionaba la Operacion, entre otras medidas, al deber de las
Notificantes de enviar una carta a cada arrendador informando de la renuncia unilateral y
gratuita por parte de Oxxo Chile y de OK Market, segun correspondiese, a las Clausulas de
Exclusividad respectivas. Estas cartas debian ser enviadas dentro de 30 dias habiles desde
la fecha de perfeccionamiento de la Operacion. Una vez cumplido dicho plazo, Oxxo Chile
y OK Market se obligaban a informar a la FNE en el plazo de 15 dias habiles, del hecho de

haberse expedido dichas cartas.

65. Adicionalmente, esta renuncia de clausulas debia ser efectiva por el plazo de 10
afos, lapso en el gue OK Market y Oxxo Chile se comprometian a no solicitar, requerir y/o
consentir la inclusién de dichas clausulas en los contratos de arrendamiento de esta

naturaleza.

66. Esta medida que condicioné la Operacion, de acuerdo con lo que sefiala la
Resolucion de Aprobacioén, en su parrafo 26, tendria la capacidad de “mitigar el riesgo de
creacion de barreras atrtificiales a la entrada al contemplar adicionalmente un compromiso
de no establecimiento de clausulas de exclusividad, por un plazo de 10 afios, en contratos

de arriendo futuros que suscriban las Partes”®.

67. Tal como se explicd supra, al cumplirse el plazo de 30 dias habiles desde el
perfeccionamiento de la Operacion y al ser informada por Oxxo Chile del cumplimiento de
las Medidas, esta Fiscalia detect6 17 contratos de arrendamiento que adn contaban con

Clausulas de Exclusividad que, al cumplirse el plazo previsto para el cumplimiento de las

35 Resolucién de Aprobacion de fecha 26 de noviembre de 2021, contenida en Expediente de
Investigacion Rol N°F250-2020 FNE, p.7.
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Medidas y para informar a esta Fiscalia, no contaban con las correspondientes cartas de

renuncia prometidas.

68. La conducta de CCA constituye una infraccion grave, toda vez que las medidas de
mitigacion conductuales suponen la sujecion a deberes de cuidado por los sujetos
obligados. Como se ha sostenido, al ser una conducta infraccional, no se exige resultado
anticompetitivo alguno, bastando la mera contravencion de la norma. Ello pues la conducta
de la Requerida pone en duda el caracter obligatorio, imperativo y ejecutable de las medidas
de mitigacion, esenciales para el correcto funcionamiento del sistema de control de

operaciones de concentracion®®.

69. En dicho sentido, la gravedad de la conducta queda en evidencia por cuanto la
Operacion se aprobo sujeta al cumplimiento de la medida de renuncia a las Clausulas de
Exclusividad, cuyo objeto era aumentar la competencia en los mercados relevantes
afectados por la Operacién. A contrario sensu, el no cumplir con las mismas constituye -por

sola disposicién legal- una reduccién sustancial de la competencia®’.

V. SANCION SOLICITADA

70. Como se ha descrito, H. Tribunal, la Requerida infringié el articulo 3° bis letras ¢) y
e) del DL 211. Ambas infracciones fueron cometidas bajo un Gnico factor coman en el marco
del procedimiento de control de operaciones de concentracion, verificAndose dichas
infracciones en la respectiva etapa de Notificacion y, una vez adoptada la decision
administrativa que concluyé su tramitacion, con ocasion de la aprobacion de la Operacion

bajo Medidas de Mitigacion.

36 Sentencia N° 86/2009 TDLC, C. 12°: “Que el incumplimiento de la prohibicion materia de autos no
solo es indicativa de una falta al deber de cuidado aludido en el razonamiento precedente, sino que
también importa un actuar negligente que no admite justificacion por un error respecto de la
juridicidad del acto (...)”. En el mismo sentido, Sentencia de la Excma. Corte Suprema Rol 44.266-
2017, C. 16°: “Asi, existiria un incentivo perverso entregado a las partes obligadas, toda vez que
preferirian no consultar, incumplir, y esperar a que algun agente del mercado demande en sede
contenciosa, pues tendrian la facilidad de discutir en tal procedimiento la modificacion de la
Resolucién que impone condiciones, cuestion que atenta contra el objetivo preventivo que tiene la
imposicién de condiciones o medidas de mitigacién e implica, por lo demas, desconocer el especial
deber de cuidado que pesa sobre los incumbentes afectados por una resolucién que impone medidas
de mitigacion para aprobar determinada operacion de concentracion”.

37 Ello se desprende claramente de las letras b) de los articulos 54 y 57 del DL 211, que autorizan a
la FNE a aprobar una operacién de concentracion sujeta al cumplimiento de las medidas ofrecidas
por las partes solo si “...llegare a la conviccion de que, sujetandose la operacion a tales medidas, no
resulta apta para reducir sustancialmente la competencia...”.
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71. La regulacion del articulo 3° bis del DL 211 hace una remisién expresa a las

sanciones contenidas en el articulo 26° del DL 211 que, en su parte pertinente, sefiala:

“Para la determinaciéon de las multas se consideraran, entre otras, las
siguientes circunstancias: el beneficio econémico obtenido con motivo de la
infraccion, en caso que lo hubiese; la gravedad de la conducta, el efecto
disuasivo, la calidad de reincidente por haber sido condenado previamente
por infracciones anticompetitivas durante los dltimos diez afios, la capacidad
econdmica del infractor y la colaboracion que éste haya prestado a la Fiscalia
antes o durante la investigacion”.

72. En particular, la letra c) del articulo citado faculta al Tribunal a aplicar multas a
beneficio fiscal por una suma equivalente de hasta el 30% de las ventas del infractor
correspondientes a la linea de productos o servicios asociada a la infraccion, o hasta el
doble del beneficio econémico derivado de la infraccion. Sin perjuicio de lo anterior, en el
caso que no sea posible determinar las ventas ni el beneficio econémico obtenido por el
infractor, podran aplicarse multas por una suma equivalente de hasta 60.000 UTA a los

agentes econdmicos involucrados en la infraccién®,

73. Adicionalmente, resulta menester sefialar que, en el presente caso, concurren
diversas circunstancias para la determinacion de las multas indicadas en la antedicha
norma. En primer lugar, las conductas acusadas reunen el caracter de gravedad. Asi, en lo
referido a la entrega de informacién falsa, se han vulnerado los principios de colaboracion,
cooperacion y eficacia que inspiran el sistema de operaciones de concentracion, el cual se
sustenta en la entrega de antecedentes e informacion por las notificantes, como fuente
primaria de los pronunciamientos que, a la luz del Titulo IV del DL 211, esta Fiscalia debe

adoptar.

74. Asimismo, la gravedad es un factor que debe ser utilizado para determinar la multa
en relacién con la infraccion de la letra c) del articulo 3° bis del DL 211, ya que el
incumplimiento de las medidas de mitigacion pone en duda el caracter obligatorio,
imperativo y ejecutable de dichas medidas. En otras palabras, la conducta puso en riesgo
la efectividad del mandato normativo asociado al debido y estricto cumplimiento de las
medidas acordadas, condicion necesaria para que la operacion no redujera

sustancialmente la competencia en los mercados involucrados en la Operacion.

75. Ademas, las infracciones pudieron ser advertidas por la Requerida, dada la asesoria

experta y la participacion de ejecutivos de alto nivel en la Operacion, quienes estaban en

38 Guia de Multas, p. 6.
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conocimiento de la existencia de los referidos estudios de origen-destino, de las

evaluaciones de apertura y de las Medidas de Mitigacién propuestas y comprometidas.

76. En segundo lugar, se debe considerar un factor de disuasion en la determinacién de
la multa a efectos de sefializar correctamente al mercado, incentivando conductas que
favorezcan el aporte de informacion ajustada a la realidad durante una operacion de
concentracion y que den estricto cumplimiento a las medidas que se acuerden entre la FNE
y los agentes econdémicos respectivos.

77. De esta forma, H. Tribunal, como se ha indicado, se verifican circunstancias
agravantes que, aunado al efecto disuasorio que debe contener la sancion, requieren la
imposicion de una multa para CCA de 1.000 Unidades Tributarias Anuales (en adelante,
“UTA”) por la infraccion al articulo 3° bis letra c), y de 6.500 UTA por la infraccién al literal
e) del mismo articulo, segin se ha descrito latamente supra.

78. Finalmente, y respecto del incumplimiento de una de las Medidas a las que se sujet6
la Operacion, corresponde que el H. Tribunal ordene el cese del incumplimiento,
extendiendo el compromiso de no establecimiento de las referidas clausulas para los
locales en que se verific6 el incumplimiento por un plazo de 10 afios desde que se haga
efectiva y se comunique la renuncia antes mencionada, con el objeto de mantener el sentido

y alcance del compromiso infringido por la Requerida.

POR TANTO, con el mérito de lo expuesto y lo dispuesto en los articulos 1°, 2°, 3° bis letras
c) y e), 18° y siguientes, 26° y 39° del DL 211, asi como en las demas normas legales
citadas y aplicables,

AL H. TRIBUNAL DE DEFENSA DE LA LIBRE COMPETENCIA SOLICITO: Tener por

deducido Requerimiento en contra de Cadena Comercial Andina SpA, ya individualizada,

someterlo a tramitacion y, en definitiva:

(i) Declarar que Cadena Comercial Andina SpA infringio el articulo 3° bis letras c)

y e) del DL 211, del modo indicado en esta presentacion.

(i)  Imponer a Cadena Comercial Andina SpA una multa de 7.500 Unidades

Tributarias Anuales, o el monto que el H. Tribunal estime conforme a derecho;

(i)  En relacién con la infraccion contenida en el articulo 3° bis letra c) del DL 211,

ordenar a la Requerida el cese de la conducta, compeliéndola a efectuar la
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renuncia a las Clausulas de Exclusividad que se mantienen vigentes respecto
de aquellos locales objeto de la Medida que permanecen bajo su control.
Adicionalmente, se solicita extender el compromiso de no establecimiento de
las referidas clausulas para esos locales por un plazo de 10 afios desde que se

haga efectiva y se comunique la renuncia antes mencionada.

(iv) Ordenar a la Requerida el pago de las costas.

Lo anterior es sin perjuicio de la adopcién de toda otra medida preventiva, correctiva o
prohibitiva que el H. Tribunal considere pertinente de conformidad al inciso primero del
articulo 3° del DL 211.

PRIMER OTROSI: Solicito al H. Tribunal tener presente que, para efectos de practicar la
notificacion del requerimiento de autos y de realizar todas aquellas diligencias en las que
durante la prosecucién del proceso sea necesaria la intervencion de un ministro de fe
publico, y sin perjuicio de la facultad de esta parte de revocar dicha designacion o designar

nuevos ministros de fe en cualquier momento, sefalo los siguientes receptores judiciales:

1. Carlos Pereira Penna, RUT 12.596.457-5, domiciliado en Huérfanos N°1117,
Oficina 422, Santiago, correo electrénico receptor.cp@gmail.com.

2. German Camino Alzerreca, RUT 7.981.933-6, domiciliado en Compafiia de
Jesus N°1390, oficina 302, Santiago, correo electrénico
germancaminoa@gmail.com.

3. Marcos Gacitia Guerrero, RUT 10.892.643-0, domiciliado en pasaje Rosa
Rodriguez ~ N°1375, oficina 414, Santiago, correo electronico
receptormarcosgacitua@gmail.com.

4.  Carmen Balboa Quezada, RUT 10.367.686-K, domiciliada en calle Compafiia

N°1390, oficina 701, Santiago, correo electronico cbalboag@gmail.com.

SEGUNDO OTROSI: Al H. Tribunal solicito tener presente que mi personeria para
representar a la Fiscalia Nacional Econémica opera conforme lo dispuesto en los articulos
79 y siguientes del DFL N°29 de 2004, del Ministerio de Hacienda, que fija el texto refundido,
coordinado y sistematizado de la ley N° 18.834, sobre Estatuto Administrativo, ademas de
lo dispuesto en la Resolucion Exenta FNE N199, de fecha 11 de abril de 2022, que
Establece Orden de Subrogancia en la Fiscalia Nacional Econémica y que se acompafa

en el presente otrosi.
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Segun la referida Resolucién Exenta FNE N°199, en caso de ausencia o impedimento del
titular del cargo de Fiscal Nacional Econémico®, el primer subrogante que lo reemplaza por
el solo ministerio de la ley, es el Sr. Felipe Cerda Becker, titular del cargo de Subfiscal

Nacional.

Sin embargo, como se indica en el certificado firmado por el Jefe (S) de la Division de
Administracion y Gestion de la Fiscalia Nacional Econ6mica, de fecha 16 de diciembre de
2022, también acompafiado en el presente otrosi, el Sr. Felipe Cerda Becker se encuentra
haciendo uso de licencia médica desde el dia 4 de diciembre de 2022 y hasta el 2 de enero
de 2023; razon por la cual también se encuentra impedido de subrogar el cargo de Fiscal

Nacional Econdmico.

En dicha situacion y de conformidad a lo dispuesto en los articulos 4°, inciso final, y 80° de
la Ley N°18.834, y al dictamen N°46.852 de 2006 de la Contraloria General de la Republica,
procede que subrogue al cargo de Fiscal Nacional Econdmico el siguiente funcionario en el
orden de subrogancia establecido en la Resolucion Exenta FNE N°199, ejerciendo en
consecuencia por el solo ministerio de la ley como Fiscal Nacional Econémico Subrogante

(s), para todos los efectos legales.

TERCER OTROSI: Solicito se tenga presente que, en mi calidad de abogada habilitada
para el ejercicio de la profesion, asumiré personalmente el patrocinio en la presente gestion
judicial, con domicilio ya individualizado. Sin perjuicio de lo anterior, por este acto confiero
poder a los abogados habilitados para el ejercicio de la profesion don Victor Santelices
Rios, don Eduardo Aguilera Valdivia, don Cristébal Méndez Mera y dofia Magdalena Cox
Larrain, todos de mi mismo domicilio, quienes podran actuar de forma conjunta, separada
e indistintamente conmigo y con todos los apoderados de esta causa. Asimismo, fijo como
medio de notificacion electrénica de esta abogada patrocinante y de los apoderados recién

designados, la siguiente casilla de correo electrénico: notificaciones@fne.gob.cl.
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3 Situacién que actualmente se configura, dado que, desde el dia 12 de diciembre de 2022, el cargo
titular de Fiscal Nacional Econdmico se encuentra vacante, al haber finalizado el periodo del ultimo
titular del mismo, Sr. Ricardo Riesco Eyzaguirre y no haberse realizado hasta esta fecha, el concurso
mediante el cual se designara a un nuevo titular del referido cargo.
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