
3. Überlegungen zur Best Practise

Quelle: „Best Practise in European Restructuring“, Stanghellini,, Mokal, Paulus, Tirado
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#6.2 Überprüfung

des 

Restrukturierungs-

plans

Der Überprüfer eines Restrukturierungsplanes hat über fachliche

Qualifikationen zu verfügen und muss für den jeweiligen Fall 

qualifziert aber auch unabhängig von den Parteien sein. Eine

vormalige Beziehung zu Gläubigern ist kein automatischer

Ausschlußgrund, soweit dies nicht die Unabhängigkiet berührt. Es

kommt auf den Einzelfall an. 

Der Bericht über die Überprüfung muss umfassend sein, sich mit

der finanziellen Situation auseinandersetzen, die Zukunftsfähigkeit

des Unternehmens und die Chancen der Umsetzung umfassen
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Preparing for doing business in Africa

• Future risk mitigation

• Legal operations management in immature / unstable legal and 

economic environments

• Legal function effectiveness for immediate crisis situations  

• Geographic / industry specifics 

• Double benchmark studies, taxes, repatriation of profits etc.

• Deep pocket pitfall: often regards plant/land acquisition

• Anticipating an exit (and return) option from day one

• Easy and comfortable local law options: opportunities or traps?

• Market entry structures: local presence vs. agent/distributor mode

Key Take Aways

 Captured between 

growth opportunity 

and high risk 

investments

 Future risk 

mitigation 

 Cultural fit

Doing Business in Africa
Being Prepared



7

Need to Knows in Africa

• Local vs. international workforce  

• Protectionism and domestic competition

• Localization (lack of local presence / local knowledge) / local 

production

• IP, counterfeits and consumer perspectives on international brands

• Owning land, share ownership

• FDI protection / local tender processes / local distribution structures

• Adapting international standards to specifics of new markets vs. 

resisting local standards

• Protecting foreign managers and board members of civil / criminal law 

liabilities

• Lack of legislation, Change of law / interpretation / standards /

unpublished items of legislation and other norms: how to mitigate

these risks?

Key Take Aways

 Being prepared for 

local nuances

 Finding the right 

structure

 Local partner’s 

contributions as a 

key success factor 

for Africa strategies 

 Local partner as 

accelerator for 

African business

Doing Business in Africa
Typical Pitfalls



Thank you!


