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Przewlektos¢ postepowan sadowych w najwiekszych sporach gospodarczych, gdzie na
wyrok pierwszej instancji czeka sie czesto wiele lat, a na prawomocne zakonczenie
postepowania nawet kilkanascie, nie sprzyja decyzji o wejsciu w spor sadowy - pisza
prawnicy.
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Analiza struktury sporow sadowych angazujacych najczesciej polskich przedsiebiorcow
prowadzi do kilku zaskakujacych wnioskow. Spieramy sie niechetnie, a przynajmniej niezbyt
ochoczo sie do tego przyznajemy. Za to bardzo uwaznie liczymy koszty i szacujemy ryzyko,
traktujac spor sadowy raczej jako przeszkode w prowadzeniu interesoéw niz sSrodek do
osiagniecia biznesowego celu. Czy nie przeceniamy zagrozen, bagatelizujac szanse, jakie daje
proces?

O co walczy biznes?

Przewazajaca czesc¢ sporow, ktore trafiaja do polskich sadow, stanowig spory z kontrahentami:
od prostych pozwow o zaptate za dostarczony towar poprzez odszkodowania za niewykonanie



umodw az po skomplikowane wielowatkowe procesy taczace elementy kontraktow
infrastrukturalnych, konsorcjow, zaméwien publicznych czy gwarancji bankowych. Dominacja
tego typu spraw jest zrozumiata, bo maja one bezposrednie przetozenie na wyniki finansowe
przedsiebiorstwa.

Druga kategoria spraw, to spory pracownicze, nieodtaczna czes¢ polskiej rzeczywistosci
gospodarczej. Poza nielicznymi przypadkami o charakterze precedensowym niosacymi
konsekwencje dla duzych grup pracownikow, procesy z pracownikami s moze w swej masie
mniej znaczace strategicznie, ale czesto nie mniej ekscytujace, zwtaszcza ze w ich przypadku
w gre wchodza zwykle duze emocje. Trzecia, najpowazniejsza i prawdopodobnie najbardziej
dynamicznie rozwijajaca sie kategoria, to spory z szeroko rozumianej konkurencji, takie jak
pozwy o zaniechanie czyndw nieuczciwej konkurencji (np. spory reklamowe miedzy
konkurentami), naruszenie praw autorskich, patentdw itp. Ten typ spraw jest mniej liczny, ale
ich znaczenie - kluczowe, jako ze wynik procesu stanowi¢ moze o byc¢ albo nie by¢ istotnej linii
biznesowej, a czasem nawet catego przedsiebiorstwa.

Przyczajony tygrys

Przedsiebiorcy deklaruja zgodnie, ze decyduja sie na wszczecie procesu sagdowego dopiero w
ostatecznosci, zmuszeni dochodzic¢ naleznych im roszczen. Firmy akcentuja, ze w wiekszosci
przypadkéw wystepuja po stronie pozwanej. Matematyka jednak nieubtaganie podwaza
prawdziwosc tej tezy. Aby obie strony sali sadowej byty petne, to ilos¢ pozwanych musi rownac
sie (w pewnym statystycznym uproszczeniu) ilosci powodéw. Pomijajac stanowigce margines w
dziatalnosci przedsiebiorstw pozwy indywidualnych osob, ujawnia sie tu pewien ciekawy
dysonans. Mozna wysnuc teze, ze ci przedsiebiorcy, ktérzy prowadza bardziej agresywna walke
litygacyjna, unikaja afiszowania sie z taka polityka, prawdopodobnie w obawie o reputacje.
tatka pieniacza z pewnoscia nie jest marzeniem zadnego powaznego rynkowego gracza.

Ta strategia ukrywania rzeczywistej skali sktonnosci do podejmowania procesowego ryzyka byc
moze ttumaczy, dlaczego - pomimo deklaracji firm o dazeniu do rozwiazan ugodowych - nadal
az dwie trzecie spraw spornych trafia do sadu, a tylko jedna trzecia rozwigzywana jest
polubownie. Przejscie od stéw do czynow zajmuje wiec nieco czasu. Niemniej jednak,
alternatywne formy rozwiazywania sporow, tzw. ADR, zyskuja na uwadze i znaczeniu, a
ostatnie lata przyniosty zauwazalny wzrost liczby mediacji. Czas pokaze, jak przetozy sie on na
efekty w postaci ugodzonych sporow.

Ukryty smok

Mogtoby sie wydawac, ze dziedzina tak specjalistyczna jak prowadzenie procesow sadowych
zarezerwowana jest dla prawnikdéw, ktorzy strzega tajnikow swego warsztatu procesowego
niczym wiedzy tajemnej i podejmuja w zaciszu swych gabinetow strategiczne dla firmy
decyzje. Ale to tylko pozory. Badania wskazuja, ze decyzje o zaangazowaniu spotki w spor
sadowy prawie we wszystkich wypadkach podejmuja szeroko rozumiane wtadze (najczesciej
zarzad) lub wtasciciel sprawujacy kontrole nad spotka. Co ciekawe, prawnicy wewnetrzni firmy,



jakkolwiek w dwoch trzecich przypadkow sa konsultowani w procesie decyzyjnym, nie maja
jednak gtosu decydujacego. Nieprzewidywalnosc rozstrzygniec¢ sadowych w potaczeniu z
istotnym ryzykiem biznesowym uwiktania firmy w wieloletni proces i jego konsekwencje
finansowe powoduje, zZe rozstrzygajacy gtos maja osoby odpowiedzialne w spotce za finanse i
rozwoj przedsiebiorstwa, a nie za jego otoczenie prawne. Rola prawnikow wewnetrznych w
ocenie ryzyka jest oczywiscie nie do przecenienia, zwtaszcza gdy sa swego rodzaju tacznikiem
pomiedzy spotka a zewnetrznym doradcg prawnym, jednak ostateczne decyzje podejmuja
ludzie biznesu.

Najpowazniejszego ryzyka wiazacego sie z zaangazowaniem spotki w spor sadowy kadra
zarzadcza upatruje w dtugotrwatosci postepowan sadowych, znacznych kosztach ich
prowadzenia, nieprzewidywalnosci rozstrzygniec¢ i mozliwym uszczerbku na reputacji firmy.

Przewlektos¢ postepowan sadowych w najwiekszych sporach gospodarczych, gdzie na wyrok
sadu pierwszej instancji czeka sie czesto wiele lat, a na prawomocne zakonczenie
postepowania nawet kilkanascie, nie sprzyja decyzji o wejsciu w spor sadowy. Koszty
prowadzenia takich postepowan takze sa niebagatelne, zwtaszcza jesli ranga sporu jest tak
duza, ze powierza sie go wyspecjalizowanej zewnetrznej kancelarii dedykujacej do jego
obstugi specjalny, czesto wieloosobowy zespot najlepszych prawnikow. Wpisane immanentnie w
proces ryzyko i nieprzewidywalnosc rozstrzygniecia to kolejny czynnik hamujacy litygacyjne
zapedy przedsiebiorcow. Wreszcie ryzyko utraty reputacji wyrazne zwtaszcza u liderow rynku,
najsilniejszych graczy, spétek publicznych albo szczegélnie dbajacych o swdj wizerunek, takze
nie sprzyja podejmowaniu takich decyzji. Potowa prezeséw i wtascicieli spotek uwaza spory
sadowe wrecz za zagrozenie dla stabilnego funkcjonowania organizacji.

Oswoi¢ diabta

Czy oznacza to, ze nalezy unikac sporow sadowych za wszelka cene? Czekac biernie, az to nas
kontrahent czy konkurent zaciagnie przed oblicze Temidy? Nic bardziej btednego. Umiejetnos¢
zarzadzenia sytuacja kryzysowa czy sporna w taki sposob, aby wyciagnac z niej korzysci dla
firmy, wymaga odwagi, intuicji, ale - co najwazniejsze - dobrego przygotowania i
profesjonalnej oceny.

Umiejetnie stosujac dostepne instrumenty prawne, mozna wykorzystac stabosci systemu na
swoja korzys¢ tak, aby odnies¢ przewage konkurencyjna i sukces komercyjny juz na wstepnym
etapie sporu. Niejedno postepowanie skonczyto sie, nie doczekawszy do wyroku, bo przeciwnik
nie wytrzymat ciezaru udzielonego na wstepnym etapie postepowania zabezpieczenia i musiat
zawrzec ugode. Wielu potencjalnych powodoéw, ktorzy liczyli na szybki, uproszczony (na
przyktad nakazowy) proces, utkneto jako pozwani w wieloletnich sporach, czasem w
nieprzyjaznej sobie zagranicznej jurysdykcji, bo nie wykazali si¢ na etapie wstepnym
odpowiednim refleksem i nie uprzedzili ruchu przeciwnika. We wtasciwych rekach litygacja
moze by¢ doskonatym, precyzyjnym i niebezpiecznym narzedziem.



Czy zatem rzeczywiscie nalezy bac sie sadowych wojen? Jak pisat nieodzatowany bard Jacek
Kaczmarski:

Komu zalezy na pokoju, Ten zawsze cofnie sie przed gwattem.
Wygra - kto sie nie boi wojen.
| tak rozumiec trzeba Jatte.

Badanie ,,Spory w spotkach” zostato zrealizowane w marcu i kwietniu br. na zlecenie Dentons
przez ICAN Instytut, we wspétpracy z Harvard Business Review Polska.

Wojciech Koztowski, Patrick Radzimierski, partnerzy wspotkierujqcy praktykg rozwigzywania
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