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Psychologia postepowania cywilnego - czyli jak wygra¢ proces, nawet nie majac racji

Spojrzenie z perspektywy bytego sedziego. Przydatne triki i najczesciej popetniane btedy w procesie.
Instrumenty, ktore pomoga osiggnac pomysine wyniki sporow.

Patrick Radzimierski, radca prawny, partner, byty sedzia sadu powszechnego

Firma w obliczu przestepstwa - poradnik przetrwania

Przestepstwo to zdarzenie nietypowe, ale widziane (wczesniej lub pdzniej) w (prawie) kazdej firmie. Firma moze
by¢ jego ofiarg, ale moze byc¢ i sprawca. Na bazie doswiadczern w projektach sledczych opowiemy Panstwu,
jak przetrwac trudny czas zwigzany z przestepstwem. Podzielimy sie naszymi spostrzezeniami dotyczgcymi
prowadzenia postepowan wewnetrznie i przez organy panstwowe, ich wptywu na pracownikow i swiat
zewnetrzny, na kulture organizacji i jej reputacje. Przekazemy na przyktadach, co naszym zdaniem jest dobrg
praktykg w postepowaniach wewnetrznych i postepowaniach organdw panstwowych wobec firmy, a czego
robi¢ nie wolno. Podpowiemy takze, o czym warto wczesniej pomyslec i o co zadbac, by sytuacje w firmie
uzdrowic.

Agnieszka Wardak, adwokat, partner
Aleksandra Minkowicz-Flanek, radca prawny, counsel

Wstepny etap postepowania sgdowego jako klucz do uzyskania przewagi w
postepowaniu sadowym. Jak zarzadzi¢ postepowaniem, aby uzyska¢c mozliwie
najwiekszy wptyw na jego harmonogram i przebieg?

Procedura cywilna pozwala na elastyczne ksztattowanie procesu sgdowego przez sad z udziatem stron
postepowania. Podczas sesji wskazemy na formalne i faktyczne mozliwosci przedsiebiorcow ksztattowania
harmonogramu i przebiegu postepowania sgdowego. Odpowiemy na pytania, czy warto wnioskowac¢ o
wyznaczenie posiedzenia proceduralnego, stuzgcego zaplanowaniu postepowania, a takze czy strona moze
proponowac przebieg i rodzaj czynnosci procesowych, wptyng¢ na oznaczenie termindw do ich dokonania.
Udzielimy takze wskazéwek, jak przedsiebiorcy powinni zaplanowac¢ udziat menedzerdw i pracownikow w
procesie wsparcia postepowania sgdowego.

prof. UW Katarzyna Bilewska, adwokat, partner

Przerwa kawowa



12.00

12.45

13.30

1415

Procesowe i praktyczne aspekty nowych przepisow o dochodzeniu odszkodowan z tytutu
szkdd wyrzgdzonych naruszeniami prawa antymonopolowego

Jesli dostawca lub konkurent przedsiebiorcy naduzywa pozycji dominujgcej lub jest cztonkiem kartelu,
jego dziatania moga wywotywaé u przedsiebiorcy szkode. Do niedawna pozwy o odszkodowanie z
tego tytutu pozostawaty jednak w sferze mitdw. Zmieni¢ to ma unijna dyrektywa z 26 listopada
2014 r., ktorej celem jest utatwienie dochodzenia roszczer odszkodowawczych z tytutu naruszenia prawa
antymonopolowego w panstwach cztonkowskich UE. Co wiecej, pierwsze przyktady takich pozwdw w Polsce
juz sie pojawiaja - i uwypuklity one wiele praktycznych problemdw, ktore byty kontrowersyjne juz w trakcie
prac nad dyrektywa. Nalezg do nich m.in. sposob szacowania wysokosci szkody czy znalezienie réwnowagi
pomiedzy przezwyciezeniem trudnosci dowodowych a ochrong poufnosci informacji przedstawianych
organom antymonopolowym we wnioskach leniency. Warto o nich rozmawia¢, dopoki implementacja

dyrektywy jest w fazie poczatkowe;j.

Agnieszka Stefanowicz-Baranska, radca prawny, partner
Wojciech Koztowski, radca prawny, partner

Spory z restrukturyzacja w tle. Jakie zmiany przyniesie wejscie w zycie ustawy Prawo
restruktu ryzacyjne?

Interesy dtuznika i wierzycieli zazwyczaj nie sg zbiezne, a roznice zdan eskalujg i przeksztatcajg sie w spory.
W sytuacji, gdy wierzyciele dazg do zabezpieczenia swoich interesow i wyegzekwowania zaptaty za wszelka
cene, diuznik moze sie ubiega¢ o uzyskanie sagdowe] ,ochrony przed wierzycielami” i po wejsciu w zycie 1
stycznia 2016 r. ustawy Prawo restrukturyzacyjne dazy¢ do wszczecia postepowania restrukturyzacyjnego.
Postepowanie restrukturyzacyjne ma dac dtuznikowi szanse na zachowanie przedsiebiorstwa i restrukturyzacje
zobowigzan. Czasami jednak skutkiem, a nawet celem wszczecia postepowania bedzie pokrzywdzenie
wierzycieli. Sesja bedzie poswiecona rozwigzywaniu sporow zwigzanych z restrukturyzacjg i wskazaniu
rozwigzan zapewniajgcych, ze interesy dtuznika i wierzycieli beda nalezycie wywazone.

Anna Maria Pukszto, radca prawny, partner
Beata Szczytowska, dyrektor finansowy, Polbita
Przemystaw Jaronski, adwokat i radca prawny, dyrektor operacyjny, Bank Pekao

Lunch

Oswiadczenia i zapewnienia w umowach. Jak je formutowac, aby byty prawnie
wigzgce?

Oswiadczenia i zapewnienia wywodzace sie z angloamerykanskich wzorcow umownych znalazty szerokie
zastosowanie w praktyce polskiego obrotu gospodarczego. Przedmiotem dyskusji bedzie omowienie
wybranych oswiadczen i zapewnien stosowanych w réznych rodzajach transakcji dokonywanych na rynku
nieruchomosci oraz przyktadowych umownych regulacji dotyczacych zasad i zakresu odpowiedzialnosci
podmiotu w przypadku ztozenia przez niego oswiadczenia niezgodnego z prawds. Zarowno o$wiadczenia i
zapewnienia, jak i odpowiedzialno$¢ podmiotu sktadajgcego fatszywe oswiadczenie zostang zaprezentowane
z perspektywy procesowej poprzez wskazanie pozycji procesowej podmiotu poszkodowanego, jak i podmiotu
sktadajacego fatszywe oswiadczenie, a takze poprzez omowienie przystugujacych im srodkow prawnych.

dr Joanna tagowska, adwokat, partner
Barttomiej Kordeczka, adwokat, counsel
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15.00 W jakich sytuacjach arbitraz moze byé lepsza metoda rozstrzygania sporéw od
sgdownictwa powszechnego oraz jak prawidtowo formutowac klauzule arbitrazowe,
aby unikng¢ sporéw o wiasciwosc¢ sadu
W jakich transakcjach rekomendowane jest wpisywanie klauzul arbitrazowych? Jakich bteddéw nalezy sie
wystrzegac i co uwzgledniac przy ich opracowywaniu, aby zapewni¢ wykonalny wyrok arbitrazowy? Dokonamy
analizy spraw sgdowych pokazujgcej, jakie sa praktyczne zalety i wady arbitrazu w pordwnaniu z postepowaniem
przed sgdem powszechnym.

Michat Jochemczak, radca prawny, counsel

15.45 Podsumowanie: Jak tgczyc strategie i taktyke w wieloaspektowych postepowaniach?
Wspolny panel wszystkich prelegentow

Program Dentons Litigation Day 2015 moze ulec zmianie.

Prelegenci

prof. UW Katarzyna Bilewska, adwokat, partner

Szef Zespotu Sporéw Korporacyjnych w warszawskim biurze Dentons oraz profesor nadzwyczajny na
Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Doradza bankom, funduszom inwestycyjnym i
inwestorom w sporach na etapie przedsadowym, reprezentuje ich w postepowaniach sgdowych dotyczacych
kwestionowania uchwat organow spdtek, sporow miedzy wspdlnikami, jak rowniez miedzy wspdlnikamiispotka.

Przemystaw Jaronski, adwokat i radca prawny, dyrektor operacyjny, Bank Pekao

Kieruje pracg Biura Windykacji Departamentu Kredytow Trudnych Klienta Korporacyjnego Banku Pekao,
odpowiada za dziatania restrukturyzacyjne i windykacyjne klientow korporacyjnych Banku o najwiekszym
zaangazowaniu.Posiada ponad dziesiecioletnie doswiadczenie w dochodzeniu roszczen od klientdw
Banku. Zajmowat sie procesami sekurytyzacji naleznosci, realizowat portfelowa sprzedaz naleznosci
nieregularnych.

Doswiadczenie zdobywat w kancelariach GESSEL oraz Softysinski Kawecki & Szlezak. Jest wpisany na liste radcow
prawnych i adwokatow.

Michat Jochemczak, radca prawny, counsel

Specijalizuje sie w prowadzeniu sporéw sgdowych zardwno przed sgdamiarbitrazowymi, jak i powszechnymi.
Reprezentowat klientéw w postepowaniach arbitrazowych na gruncie regulaminéw wiodgcych instytuciji
arbitrazowych (ICC, VIAC, LCIA) oraz w krajowych i zagranicznych postepowaniach arbitrazowych ad
hoc. Wpisany na liste arbitrow. W wieku 30 lat otrzymat swojg pierwszg nominacje w miedzynarodowym
arbitrazu, na mocy regulaminu Miedzynarodowego Sadu Arbitrazowego ICC w Paryzu.

Barttomiej Kordeczka, adwokat, counsel

Specjalizuje sie w zagadnieniach szeroko rozumianego prawa nieruchomosciowego, majgcych zastosowanie
na wszystkich etapach realizacji inwestycji. Prowadzi transakcje nieruchomosciowe (typu asset i share deal)
obejmujgce greenfield, budynki biurowe, magazyny, hotele, takze w formule sale and lease-back, czy tez
forward purchase.
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Wojciech Koztowski, radca prawny, partner

Kieruje Praktyka Prawa Publicznego oraz Zespotem Postepowan Sgdowych, ktéry zajmuje sie miedzy
innymi sporami administracyjnymi oraz cywilnymi przedsiebiorcow z wtadzami publicznymi. Prawnik
procesowy z ponad 20-letnim doswiadczeniem w prowadzeniu najwiekszych sporéw gospodarczych
i cywilnych dla firm, w tym takich, w ktorych wygrane uzyskane dla klientow przewyzszajg miliard
euro. Wspotkieruje kilkudziesiecioosobowg praktykg rozwigzywania sporéw w Dentons Europe. Jego
doswiadczenie obejmuje prace z klientami z branz: farmaceutycznej, energetycznej, nieruchomosciowe],
telekomunikacyjnej, bankowej, ubezpieczeniowej, budowlanej, infrastrukturalnej, oraz reprezentacje inwestorow w
sporach z parstwami.

dr Joanna tagowska, adwokat, partner

Kieruje Zespotem Sporow Budowlanych. Ma doswiadczenie w dziedzinie prawa handlowego,
prawa zobowigzan i prawa rzeczowego. W swojej praktyce koncentruje sie na prowadzeniu sporow
budowlanych opartych na FIDIC, sporow z gwarancji bankowych oraz sporow z podwykonawcami,
w tym transgranicznych sporéw budowlanych. Prowadzi takze postepowania arbitrazowe dotyczace
zagadnien prawa rzeczowedo.

Minkowicz-Flanek, radca prawny, counsel

Kieruje Zespotem Prawa Pracy. Specjalizuje sie w zagadnieniach z zakresu prawa pracy, a takze
prawa korporacyjnego. Posiada doswiadczenie w zakresie indywidualnego i zbiorowego prawa
pracy, restrukturyzacji zatrudnienia, zwolnien grupowych, wynagrodzen w sektorze bankowym oraz
prawno-pracowniczych aspektéw transakcji korporacyjnych. Ma doswiadczenie w obstudze klientow
z sektora bankowego, spozywczego, motoryzacyjnego i zaawansowanych technologii. Negocjuje z
przedstawicielami pracownikéw, wspottworzy dokumentacje transakcyjng, doradza w transgranicznych
stosunkach prawno-pracowniczych.

Dariusz Oleszczuk, radca prawny, senior partner, cztonek rady nadzorczej

Dariusz Oleszczuk, byty Globalny Partner Zarzadzajgcy i CEO Dentons (wczesniej Salans) w Europie
s | | Zajmujacy to stanowisko przez trzy kadencje pod rzad poczawszy od 2005 roku, byt pierwszym Polakiem

‘$

=T stojgcym na czele miedzynarodowej kancelarii prawniczej. W 1991 roku zatozyt biuro Salans (od kwietnia
2013 r. Dentons) w Warszawie.

Obecnie jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Dentons Europe oraz Dentons Global . Odpowiada za
strategiczny rozwoj Dentons w Europie oraz - wraz z innymi liderami - catej firmy Dentons w skali globalne;.

Jest takze arbitrem Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie oraz cztonkiem International
Bar Association.

Anna Maria Pukszto, radca prawny, partner

Kieruje Praktykg Prawa Upadtosciowego i Restrukturyzacji w warszawskim biurze kancelarii Dentons.
Jest rowniez cztonkiem zespotéw Postepowan Sgdowych i Arbitrazu.

Ekspertka w zakresie restrukturyzacji i upadtosci, w tym upadtosci transgranicznych oraz transakcji
sprzedazy aktywow i diugéw niewyptacalnych przedsiebiorstw. Byta konsultantka Banku Swiatowego w
projekcie dotyczgcym oceny ustawy Prawo upadtosciowe i naprawcze oraz instrumentdw ochrony praw
wierzycieli w polskim prawie. W swojej praktyce w dziedzinie arbitrazu uczestniczyta w wielu gtosnych postepowaniach
dotyczacych inwestycji zagranicznych w Polsce i transakcji handlowych (w tym sporach rozstrzyganych przez trybunaty
arbitrazowe przy LCIA, ICC, VIAC) oraz w postepowaniach postarbitrazowych.
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Patrick Radzimierski, radca prawny, partner, byty sedzia sgdu powszechnego

Kieruje Zespotem Postepowan. Specjalizuje sie w prawie cywilnym materialnym i procesowym. Jako byty
sedzia i przewodniczacy wydziatu legitymuje sie wyjatkowym doswiadczeniem w zakresie postepowania
cywilnego przed sgdami powszechnymi. Dysponuje rowniez szerokg wiedzg praktyczng w zakresie
prawa zobowigzan, prawa spotek, rzeczowego, jak rowniez prawa pracy.

Reprezentuje klientéw roznych branz w  postepowaniach przed sadami  powszechnymi,
administracyjnymi, Sagdem Najwyzszym i Trybunatem Konstytucyjnym. Doradza takze w postepowaniach arbitrazowych
i okotoarbitrazowych.

Agnieszka Stefanowicz-Baranska, radca prawny, partner

Kieruje Zespotem Prawa Konkurenciji. Doradza co do antymonopolowych aspektow umow fuzjii przejec
oraz innych umow handlowych, ksztattowania systemow dystrybucji, pozycji dominujgcej, porozumien
pomiedzy konkurentami, pomocy publicznej i zwalczania nieuczciwej konkurencji. Reprezentuje
klientow w postepowaniach w sprawie kontroli koncentracji przed UOKIK i Komisjg Europejskag oraz
w trakcie postepowan i kontroli antymonopolowych tych organéw. Prowadzi wewnetrzne audyty
antymonopolowe i przygotowuje programy compliance antymonopolowego dla firm. Od 2003 r. prezes
polskiego Stowarzyszenia Prawa Konkurencji.

Beata Szczytowska, dyrektor finansowy, Polbita

Dyrektor finansowy Polbita, spotki bedacej wtascicielem sieci drogerii Natura, zlokalizowanych na terenie
catego kraju.

Jest odpowiedzialna za dziatania finansowe, ksiegowosg, IT, kontrole wewnetrzng, analizy i budzetowania
orazwsparcie administracyjne sieci (m. in. zajmowata sie restrukturyzacja grupy kapitatowej, w sktad ktore;
wchodzi Polbita Sp. z 0.0, a takze wprowadzita nowe zasady prognozowania (budzetowania sprzedazy),
wdrozyta system kontroli wydatkéw, wprowadzita dziatania majgce w celu ograniczenia ryzyka podatkowego oraz
wynegocjowata lepsze pokrycie ryzyk w polisach ubezpieczeniowych).

Doswiadczenie zdobywata jako dyrektor finansowy, gtéwny ksiegowy i cztonek zarzgdu Super-Pharm Poland, a takze
jako dyrektor finansowy w Oriflame Products Poland.

Agnieszka Wardak, adwokat, partner

Kieruje Zespotem Postepowan Karnych i Wewnetrznych, ma unikalne doswiadczenie jako prawnik i obronca
karny. Doradza miedzynarodowym firmom w najgtosniejszych sprawach korupcyjnych w Polsce, w tym firmom
podlegajacym rezimowi amerykanskiej ustawy antykorupcyjnej Foreign Corrupt Practices Act. Jest jednym z
nielicznych na rynku prawnikéw specjalizujgcych sie w zagadnieniach odpowiedzialnosci korporacyjnej oraz w
zarzadzaniuryzykiemisytuacijg kryzysowa. Koordynuije projekty iinicjatywy Dentons zwigzane z postepowaniami
karnymi w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.
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O kancelarii Dentons

Dentons to globalna firma prawnicza dostarczajgca klientom rozwigzania pomagajgce odnies¢ sukces na ztozonym,
globalnym rynku. Bedac jedng z 20 czotowych globalnych marek wsréd kancelarii prawniczych (badanie: Acritas 2014
Global Elite Brand Index), Dentons rzuca wyzwanie obecnym standardom obstugi prawnej, oferujgc innowacyjnosc¢ i
najwyzszg jakos¢ swiadczonych ustug. Dentons to firma z tradycjg swiadczenia ustug prawnych siegajgca 1742 roku,
utworzona przez potgczenie miedzynarodowej kancelarii Salans LLP, kanadyjskiej Fraser Milner Casgrain LLP (FMC) oraz
miedzynarodowej kancelarii SNR Denton. Zespot Dentons to ponad 2600 prawnikow w 75 biurach i 50 krajach Afryki,
Azji i obszaru Pacyfiku, w Kanadzie, Azji Srodkowej, Europie, na Bliskim Wschodzie, na Kaukazie, w Rosji i w krajach
Wspolnoty Niepodlegtych Panstw oraz w Wielkiej Brytanii i Stanach Zjednoczonych. Dentons obstuguje prywatne
przedsiebiorstwa, spotki publiczne, rzady i agencje rzgdowe, mate i srednie przedsiebiorstwa, start-upy oraz osoby
prywatne na poziomie lokalnym, regionalnym i globalnym.

Warunki uczestnictwa

Klienci Dentons proszeni sg o potwierdzenie udziatu pod adresem elektronicznym: sebastian.dabrowski@dentons.com

Warunkiem zgtoszenia uczestnictwa w konferencji Dentons Litigation Day 2015 dla pozostatych firm jest przestanie
nastepujgcych danych:

« Imie i nazwisko

«  Nazwa firmy

- Stanowisko

« Adres e-mail

Prosimy o dotgczenie ponizszej zgody na przetwarzanie danych osobowych pod adresem: sebastian.dabrowski@dentons.com

Wyrazam zgode na przesytanie przez Dentons Europe Oleszczuk sp.k. na udostepniony przeze mnie adres poczty
elektronicznejinformacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o $wiadczeniu ustug droga elektroniczna
(Dz.U. 2002 nr 144, poz. 1204 ze zm.). W kazdym momencie przystuguje mi prawo do odwotania powyzszej zgodly.

Z uwagi na ograniczong liczbe miejsc, zgtoszenia od osdb spoza grona klientow Dentons, bedg rozpatrywane w drugiej
kolejnosci. Dentons nie gwarantuje uwzglednienia wszystkich zgtoszen do udziatu w konferencji w przypadku osob
spoza grona klientéw Dentons.
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m swiecie poprzez swoje oddziaty i kancelarie z nig stowarzyszone. Niniejsza publikacja nie stanowi
postugiwac sie przy podejmowaniu lub wstrzymywaniu sie od podejmowania okreslonych czynnosci.
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