
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فیما إذا كانت عقود التكلفة المستھدفة یمكن أن تساعد المملكة العربیة السعودیة في خططھا الطموحة لتقدیم بنیتھا التحتیة قبل    المقالة سننظر في ھذه  

 ؟٢٠٣٠عام 

لفة المتوقعة  یعمل عقد التكلفة المستھدفة بحیث یتم تحدید التك  للغایة، بعبارات بسیطة    المستھدفة،بالنسبة لأولئك الأقل درایة بمفھوم عقود التكلفة  

لتنفیذ الأعمال حتى   تكالیفالدفع للمقاول  یتم    لإكمال الأعمال في الوقت الذي یبرم فیھ الطرفان العقد.  یتم فیھ حساب    الفعلیة  یحین الوقت الذي 

الفعلیة الیحق للمتعاقد أن یسترد  وبالعادة    / الكسب عند الانتھاء من المشروع.   الخسارة  ب   تكالیف  الید العاملة،  وم  ، موظفیھالمتعلقة  وتكالیفھ  وارد 

  وتكالیف الاستیراد   ،وتكالیف الترخیص،  وغیرھا من التكالیف المحددة مسبقا (تكالیف المرافقالأعمال التمھیدیة،  الفعلیة للمنشآت والمواد والمعدات و

علیة التي یتم التعامل معھا على أنھا تكلفة غیر لأي من ھذه التكالیف الف  سیخضع ھذا  على سبیل المثال لا الحصر) ورسوم (لتغطیة أرباح المتعاقد).

  تكالیف فعلیة نتیجة لانتھاكاتھ الخاصة بالعقد.، ومن الأمثلة على ذلك الحالات التي تكبد فیھا المقاول مسموح بھا

في    نصوص علیھافسیتم تقسیم أي توفیر بین الطرفین وفقاً لحصة الربح المحددة مسبقاً والم  المستھدفة، إذا كانت التكالیف الفعلیة أقل من التكلفة  

فسیتم أیضًا تقسیم الفرق بین الطرفین وفقًا للنسب المئویة المحددة مسبقاً في العقد.   المستھدفة،تجاوزت التكالیف الفعلیة التكلفة  إذا    وفي حالالعقد.  

حیث یرغب صاحب العمل في الحد من تعرضھ الإجمالي للإنفاق الزائد للمشروع. تعُرف ھذه عادةً باسم عقود    "ضیقة"عادة ما تكون ھناك نقطة 

وفي ھذه الحالة یتحمل المقاول مخاطر تكالیف الإنتاج التي تتجاوز بكثیر التكلفة المستھدفة ما لم یتفق الطرفان    ""الحد الأقصى المضمون للسعر 

    .على خلاف ذلك

وھو    ،٢٠١٢في لندن عام  الأولمبیة  عقود التكلفة المستھدفة بدرجات متفاوتة من النجاح في المملكة المتحدة. كان أبرزھا دورة الألعاب    تم استخدامی 

ھناك لطالما كان  في الوقت المحدد للبرنامج.  البنیة التحتیة الرئیسیة في حدود المیزانیة  في توفیر  المستھدفة    دلیل على كیفیة نجاح عقود التكلفة 

 .الكثیر من التكھنات حول ما إذا كانت عقود التكلفة المستھدفة ستكتسب شعبیة في الشرق الأوسط كما ھو الحال في أجزاء أخرى من العالم

في الغالب  التي تستخدم    FIDICفإن  الحظ سوء  ل  . NECو  ، IChemEو،  ICCو  ، ICEو،  JCTیتم نشر عقود التكلفة المستھدفة للنموذج القیاسي بواسطة  

لم تسع إلى تقدیم شكل من أشكال عقد   FIDIC كان من المؤسف أن  . لعقد التكلفة المستھدفة  جلا تنشر النماذالصناعة في الشرق الأوسط    تفضلھاو

 FIDIC المالیة باستخدام نموذج عقد   . إذا أراد المالك اعتماد ھذا النوع من الترتیبات٢٠١٧التكلفة المستھدفة عندما أصدرت طبعاتھا الثانیة في عام  

 .العامة للعقدمفصّلھ على الشروط إجراء تعدیلات  سیتعینف القیاسي،

ولكن یجب على المرء أن یضع في اعتباره الصعوبات أو المشاكل التي قد تنشأ إذا كانت العقود    ،كبیریمكن استخدام عقود التكلفة المستھدفة بنجاح  

 . النفقات الزائدة الكبیرةغیر واضحة بشأن التكالیف التي یمكن للمقاول استردادھا والطرف المسؤول عن 



المحكمة  تعین على  ،  ٢٠١٣١  عام State for Defence Group Limited v. Secretary of AMEC ة في قضیة المتحدفي حكم المملكة    للتذكیر،

مسؤولاً عن دفع أي شيء على الإطلاق بمجرد وصول التكالیف إلى الحد الأقصى للسعر بالإضافة  لشؤون الدفاع  الدولةالنظر فیما إذا كان وزیر 

 أن تدفع؟  الذي یجب وماذا  ،ملیون جنیھ إسترلیني ٥٠إلى 

المدفوعات للمقاول بمجرد الوصول إلى الحد الأقصى للتكالیف  سداد  في ھذه القضیة، قررت المحكمة أن وزیر الدولة لشؤون الدفاع مسؤول عن  

تركز    ملیون جنیھ استرلیني، وأن التكالیف التي یمكن للمقاول استردادھا یجب أن تكون متكبدة على نحو معقول ومناسب.   ٥٠مبلغ    بالإضافة إلى 

 .على أن العقد یجب أن یكون واضحًا بشأن التكالیف التي یتحملھا صاحب العمل لتجنب أي مفاجآت سیئة ذه القضیة ھ

  ل والمقاول. ھناك فوائد واضحة في استخدام عقود التكلفة المستھدفة لأنھا تتقاسم مخاطر التكلفة على مشاریع البنیة التحتیة المعقدة بین صاحب العم 

حًا من حیث التكالیف القابلة للاسترداد وتم تحدید التكلفة المستھدفة بشكل واقعي، فیمكن استخدام عقد التكلفة المستھدفة بنجاح في  إذا كان العقد واض 

 . ٢٠٣٠المملكة العربیة السعودیة لبرامج البنیة التحتیة الرئیسیة قبل عام 

 

 جھات الاتصال الرئیسة  

 اندرو جونز 
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  پول بریسكوت  

 شریك

  +٩٧٤ ٤٤٥٩ ٨٩٨٨ھاتف: 

  paul.prescott@dentons.com البرید الالكتروني:

 

  د. سائرة نورما القاسم  

  جدة   – مستشار قانوني أول 

  3709 727 59 966+ ھاتف:

   sairah.narmahalqasim@dentons.com البرید الالكتروني:

 

 ملاك الیافعي  

  الریاض  - مستشار قانوني 

  0341 579 05 966+ھاتف: 

 malak.alyafei@dentons.comالبرید الالكتروني:  

 
1 Amec Group Limited v. Secretary of State for Defence [2013] EWHC 110 (TCC) 
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